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Votre Guide
Du premier euro que vous épargnez à un portefeuille équilibré :
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L'argent que vous gardez et faites croître compte plus que celui que vous gagnez
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Partie Un : L'Épargne

Comment bâtir l'habitude d'épargner, protéger votre argent et le faire croître en sécurité



Épargne 01

3Epargne et Investissement

Qu'est-ce que l'Épargne, et Pourquoi est-elle le Fondement ?

Épargner, c'est conserver une partie de vos revenus au lieu de tout dépenser, pour la réserver
à des besoins futurs, des urgences ou des objectifs. Cela paraît simple, mais c'est la pierre
angulaire de toute stabilité financière : pas d'investissement sans épargne, pas de sécurité
sans réserve, et aucun objectif atteint sans argent mis de côté pour lui.

L'idée centrale est que la richesse ne se mesure pas au revenu mais à l'écart entre ce qui
entre et ce qui sort. Un salarié au revenu moyen qui épargne régulièrement peut devancer
celui qui gagne plusieurs fois plus et dépense tout. L'épargne transforme cet écart en une
force qui travaille pour vous.

Pourquoi épargner ? Trois fonctions essentielles
• La sécurité : un filet de protection contre la perte de revenu ou les dépenses soudaines.

• Les objectifs : financer ce que vous voulez vraiment — logement, études, projet — sans
dettes écrasantes.

• La liberté : l'argent épargné vous donne des choix et le pouvoir de dire « non » à ce qui ne
vous convient pas.

L'Idée Centrale

Épargner n'est pas se priver ; c'est reporter consciemment une dépense pour une plus
grande valeur plus tard. Chaque euro que vous épargnez aujourd'hui est une liberté que
vous vous achetez pour demain.
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La Différence entre Épargner et Investir
Beaucoup confondent épargne et investissement, alors que ce sont deux étapes successives,
non rivales. Épargner, c'est accumuler de l'argent et le garder en sécurité et liquide, tandis
qu'investir, c'est faire travailler cet argent pour qu'il croisse dans le temps en échange d'une
certaine prise de risque.

La règle pratique : épargnez d'abord pour bâtir une base sûre (urgences et objectifs
proches), puis investissez le surplus pour une croissance à long terme. Sauter à
l'investissement sans épargne suffisante vous force à vendre vos placements au pire
moment à la première urgence.

Aspect Épargne Investissement

Objectif Préserver l'argent Faire croître l'argent

Risque Très faible Moyen à élevé

Rendement Faible Plus élevé à long terme

Liquidité Souvent immédiate Variable selon l'actif

Horizon Court Moyen à long

La Règle d'Or

Épargnez pour ce dont vous avez besoin bientôt, et investissez pour ce dont vous n'aurez
pas besoin avant cinq ans. Confondre les deux horizons est la racine de la plupart des
erreurs financières personnelles.
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Payez-vous d'Abord et le Taux d'Épargne
La règle la plus importante de l'épargne est de se payer d'abord : dès que le revenu arrive,
mettez de côté votre épargne avant toute dépense, comme une facture due à votre avenir.
Ceux qui n'épargnent que ce qui reste en fin de mois n'épargnent généralement rien, car les
dépenses se dilatent pour remplir le revenu disponible.

Répartition du salaire : la part d'épargne est prélevée d'abord, avant les envies

Quel taux d'épargne convient ?
• Commencez par ce que vous pouvez, même 5%, puis augmentez progressivement à

chaque hausse de salaire.

• Un objectif sain et courant est d'épargner 20% du revenu net.

• Plus votre taux d'épargne est élevé, plus le temps pour atteindre vos objectifs et votre
liberté financière est court.

Automatisez Votre Épargne

Mettez en place un virement automatique de votre épargne vers un compte séparé le jour
de paie. L'automatisation supprime la dépendance à la volonté et fait que l'épargne se
produit d'elle-même.
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La Règle 50/30/20 pour Organiser le Revenu
L'une des méthodes de budget les plus simples et populaires est la règle 50/30/20, qui divise
votre revenu net en trois paniers clairs au lieu de suivre des dizaines de lignes : la moitié pour
les besoins, un tiers pour les envies, et un cinquième pour l'épargne et l'investissement.

La répartition suggérée du revenu net mensuel selon la règle

Que met-on dans chaque catégorie ?
• Besoins (50%) : logement, alimentation de base, factures, transport et paiements

minimaux de dettes.

• Envies (30%) : restaurants, loisirs, voyages et abonnements non essentiels.

• Épargne (20%) : fonds d'urgence, investissement, retraite, et dette au-dessus du minimum.

Un Guide, Pas une Loi

Si le logement est cher chez vous, commencez par quelque chose comme 60/30/10 et
augmentez progressivement la part d'épargne. Le progrès compte plus que la perfection.
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Le Fonds d'Urgence : Votre Premier Bouclier Financier
Un fonds d'urgence est une somme en liquide réservée aux dépenses soudaines ou à une
perte de revenu : facture médicale, perte d'emploi, réparation urgente. C'est la première ligne
de défense qui empêche une surprise de se transformer en spirale de dettes et protège vos
placements d'une vente précipitée.

L'objectif idéal : couvrir 3 à 6 mois de vos dépenses essentielles

Comment le constituer
1. Commencez par un petit objectif : un mois de dépenses.

2. Gardez-le sur un compte séparé, liquide, facile d'accès mais à l'écart des dépenses
quotidiennes.

3. Automatisez un virement mensuel fixe jusqu'à atteindre 3 à 6 mois de dépenses.

4. Après chaque retrait, faites de son réapprovisionnement votre prochaine priorité
financière.

Quand l'Utiliser ?

Les vraies urgences seulement : pas de voyage, pas de soldes. Sa seule présence vous
donne du calme et de meilleures décisions sous pression.
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Les Supports d'Épargne : Où Placer Votre Épargne ?
Toute l'épargne ne se garde pas au même endroit ; chaque objectif a un support adapté qui
équilibre liquidité, sécurité et rendement. Voici les principaux supports et leurs traits :

Support Liquidité Rendement Idéal pour

Compte courant Immédiate Quasi nul Dépenses quotidiennes

Compte d'épargne Élevée Faible Fonds d'urgence

Dépôt à terme Bloquée Faible-moyen Un objectif daté

Fonds monétaire Élevée Moyen Liquidité avec rendement

Or Moyenne Variable Couverture long terme

Équilibrez Liquidité et Rendement

Un rendement plus élevé signifie souvent une liquidité plus faible. Gardez l'argent d'urgence
sur un support liquide même à faible rendement, et réservez les supports à rendement
élevé aux objectifs lointains dont vous n'aurez pas besoin bientôt.
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La Puissance des Intérêts Composés et le Démarrage Précoce

Les intérêts composés signifient gagner un rendement sur votre capital, puis un rendement
sur ce rendement, de sorte que l'argent croît de façon exponentielle plutôt que linéaire. Ses
deux forces les plus puissantes sont le taux de rendement et, avant tout, le temps.

Croissance de 1 000 sur 30 ans à différents taux de rendement

Mais le facteur le plus décisif est le démarrage précoce. Celui qui commence à épargner
dans la vingtaine laisse à l'argent bien plus de temps pour se composer, même avec de plus
petits montants. Observez l'écart énorme entre un épargnant qui a commencé à 25 ans et un
autre à 35 ans, avec le même montant annuel et le même rendement :
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Commencer dix ans plus tôt crée un écart de plus du double à la retraite

Le Temps Vaut Mieux que le Montant

Dix ans de retard peuvent vous coûter plus de la moitié de votre patrimoine futur. Le
meilleur moment pour commencer était hier ; le deuxième meilleur est aujourd'hui.
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Les Objectifs d'Épargne et Comment les Fixer
Épargner sans objectif clair s'essouffle vite, tandis qu'épargner pour un objectif défini vous
donne une motivation durable. La façon la plus efficace de formuler des objectifs est le
critère SMART :

• Spécifique : « épargner 12 000 pour un fonds d'urgence » plutôt que « je veux épargner plus
».

• Mesurable : associez un chiffre et une date clairs.

• Réaliste : cohérent avec votre revenu et vos dépenses actuels.

• Temporel : chaque objectif a une échéance qui vous maintient engagé.

Classez vos objectifs par horizon

Horizon Exemples Support adapté

Court (1 an) Urgence, voyage Compte d'épargne liquide

Moyen (1-5 ans) Voiture, mariage, apport Dépôts et outils peu risqués

Long (5+ ans) Retraite, études des enfants Investissement diversifié long
terme

Séparez Vos Objectifs

Ouvrez un sous-compte nommé ou une « enveloppe » numérique pour chaque grand
objectif. Voir une somme croître vers un objectif nommé motive bien plus qu'un solde
indéfini.
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L'Inflation : L'Ennemi Silencieux de l'Épargnant
L'inflation est la hausse générale des prix avec le temps, et elle érode silencieusement le
pouvoir d'achat de votre argent. Le montant qui achète un panier complet aujourd'hui en
achètera moins dans quelques années. C'est pourquoi l'argent qui dort sur un compte sans
rendement perd sa valeur réelle année après année.

Érosion de 1 000 à 3% d'inflation annuelle — il perd la moitié de sa valeur en environ 23 ans

Comment protéger votre épargne
• Gardez en liquide seulement ce dont vous avez vraiment besoin et votre fonds d'urgence,

sans excès.

• Dirigez le surplus vers des supports ou placements qui croissent plus vite que l'inflation.

• Rappelez-vous qu'un rendement d'épargne inférieur à l'inflation est une perte réelle,
même si le chiffre monte.

Le Rendement Réel

Ce qui compte n'est pas le rendement nominal mais le rendement réel = votre rendement
moins l'inflation. Une épargne à 2% avec 4% d'inflation signifie que votre pouvoir d'achat
diminue malgré un solde en hausse.
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Stratégies et Habitudes d'Épargne Pratiques
L'épargne est au fond une habitude comportementale plus qu'une formule mathématique.
Ces méthodes ont prouvé leur efficacité au quotidien :

1. La règle des 24 heures : reportez tout achat non essentiel d'une journée entière ; bien des
envies s'évaporent.

2. Épargnez les augmentations : dirigez toute hausse de salaire ou prime vers l'épargne
avant que votre train de vie ne s'y habitue.

3. Le défi d'épargne croissant : commencez petit et augmentez chaque semaine d'un
montant fixe.

4. Révisez les abonnements : annulez ce que vous n'utilisez pas ; les petits montants
récurrents s'accumulent.

5. La règle « achetez-en un, épargnez-en autant » : à chaque dépense de loisir, transférez
un montant égal vers l'épargne.

Méfiez-vous de l'Inflation du Train de Vie

La plus grande menace pour l'épargne est d'augmenter les dépenses à chaque hausse de
revenu, de sorte que l'épargne reste nulle quel que soit le salaire. Gardez un train de vie un
peu sous votre revenu, et faites de l'écart le carburant de votre patrimoine.
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Les Erreurs d'Épargne Courantes
Éviter les erreurs vaut parfois plus que maîtriser des astuces. Voici les erreurs d'épargne les
plus courantes :

1. Reporter le démarrage en attendant le « bon moment » qui ne vient jamais, et perdre des
années de capitalisation.

2. Épargner le reste en fin de mois au lieu de le prélever d'abord.

3. L'absence de fonds d'urgence, si bien que chaque petite surprise se transforme en dette.

4. Entasser tout l'argent en liquide et le laisser s'éroder à l'inflation.

5. Épargner sans objectif clair, ce qui rend facile de le dépenser.

6. L'emprunt à la consommation à taux élevé qui dévore l'effet de l'épargne.

La Correction Commence Aujourd'hui

Ne vous flagellez pas pour le passé. Chaque mois est une nouvelle chance de réallouer. Un
petit pas régulier bat un plan parfait qui ne commence jamais.
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Exemples de la Vie Réelle : Trois Scénarios
Voyons comment les principes d'épargne se traduisent chez des personnes réelles aux
revenus différents :

Sara — jeune salariée

Revenu de 6 000. Elle a appliqué 50/30/20 et épargné 1 200 par mois : 600 pour son fonds
d'urgence jusqu'à le compléter en 10 mois, puis elle a transféré toute la somme vers
l'investissement long terme. Son secret : l'automatisation dès le jour de paie.

Khalid — soutien de famille

Revenu de 12 000 avec des dépenses élevées. Il a commencé avec seulement 10%, s'est
concentré d'abord sur un fonds d'urgence de trois mois, puis a remboursé une dette à taux
élevé, puis a porté son épargne à 15%. La progression graduelle fut sa clé.

Reem — indépendante

Revenu variable. Elle a utilisé la règle « épargner le mois riche pour couvrir le mois maigre »
et gardé un fonds d'urgence plus grand (6 mois) à cause de l'irrégularité du revenu. La
flexibilité l'a protégée des emprunts.

Le point commun entre les trois n'est pas la taille du revenu, mais la régularité, le démarrage
précoce, l'automatisation de l'épargne, et l'existence d'un fonds d'urgence avant tout le reste.
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Un Plan d'Épargne en 90 Jours
Transformez la lecture en action avec ce plan progressif :

Mois 1 : La clarté
• Rassemblez tous vos revenus et dépenses dans un seul tableau.

• Calculez votre taux d'épargne actuel et fixez un chiffre cible.

Mois 2 : Le fondement
• Ouvrez un compte d'épargne séparé et automatisez un virement le jour de paie.

• Commencez à constituer un fonds d'urgence, en visant d'abord un mois.

Mois 3 : Le renforcement
• Appliquez 50/30/20 et observez où votre argent fuit.

• Augmentez votre taux d'épargne de 1% et révisez vos objectifs par horizon.

Après 90 Jours

Vous connaîtrez vos chiffres, aurez automatisé votre épargne et commencé votre bouclier
financier. Répétez la révision chaque mois et augmentez votre taux d'épargne dès que
possible. Vous êtes maintenant prêt à passer de la conservation à la croissance :
l'investissement.
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Épargner pour la Retraite : Commencez
avant d'en Ressentir le Besoin

La retraite peut sembler lointaine, mais c'est le plus grand objectif d'épargne de votre vie, et
celui qui profite le plus d'un démarrage précoce. Chaque année de retard vous coûte
plusieurs fois plus tard à cause du temps de capitalisation perdu. La règle simple : traitez
l'épargne-retraite comme une facture mensuelle fixe, non une option.

Vous n'avez pas besoin de gros montants ; vous avez besoin de régularité et de temps. Une
épargne mensuelle modeste commencée dans la vingtaine peut battre une grosse épargne
commencée dans la quarantaine. Le secret est d'investir cette épargne, non de la laisser en
liquide qui s'érode.

Étapes pratiques
• Consacrez une part fixe du revenu à la retraite automatiquement, et augmentez-la à

chaque hausse.

• Investissez l'épargne-retraite dans des actifs diversifiés long terme qui battent l'inflation.

• Estimez le montant mensuel nécessaire à la retraite et travaillez à rebours vers l'épargne
d'aujourd'hui.

La Règle des 25

Beaucoup de planificateurs estiment le montant nécessaire à la retraite à environ 25 fois
vos dépenses annuelles. C'est un repère approximatif pour cadrer l'objectif, non une règle
absolue.
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Épargner pour les Grands Objectifs
Les grands objectifs comme acheter un logement, une voiture ou financer des études
nécessitent une planification différente de l'épargne générale. La règle : décomposez le
grand objectif en un montant mensuel clair en divisant le coût par le nombre de mois
disponibles, puis automatisez-le.

Trois objectifs types
• L'apport immobilier : objectif moyen terme ; gardez-le sur un support peu risqué car vous

en avez besoin à une date fixe.

• La voiture : fixez un plafond réaliste et épargnez à l'avance plutôt qu'un financement à taux
élevé.

• Les études : objectif long terme qui peut supporter un peu d'investissement car il est des
années plus loin.

La règle directrice ici est l'horizon temporel : ce dont vous avez besoin dans un an ou deux
reste sur des supports sûrs et liquides, et ce qui est à cinq ans ou plus peut être investi pour
croître. Ne mettez pas un apport immobilier proche dans des actions volatiles.

Une Enveloppe par Objectif

Ouvrez un sous-compte nommé pour chaque grand objectif. La séparation visuelle vous
empêche de dépenser au passage et montre clairement votre progrès, ce qui renforce la
motivation.
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Épargner avec un Revenu Limité ou Irrégulier
Épargner peut sembler impossible avec un revenu limité ou irrégulier, mais c'est possible
avec des méthodes différentes. Avec un revenu limité, se concentrer sur les petits montants
qui s'accumulent et réduire les coûts fixes compte plus que la taille de la somme.

Avec un revenu variable (comme le travail indépendant), le principe est « épargner le mois
riche pour couvrir le mois maigre ». Calculez votre revenu moyen, vivez en dessous, et gardez
le surplus des bons mois pour lisser les mois faibles.

• Commencez par une très petite part, même 2-3%, jusqu'à ce que l'habitude se forme.

• Rendez votre fonds d'urgence plus grand (6 mois ou plus) si votre revenu est irrégulier.

• Révisez vos grands coûts fixes (logement, abonnements) car ils ont le plus grand impact.

La Régularité avant la Taille

Épargner 50 par mois régulièrement bat une intention d'épargner 500 qui ne se réalise
jamais. La petite habitude régulière grandit avec votre revenu.



Épargne 17

20Epargne et Investissement

L'Épargne Familiale et Commune
Quand l'épargne implique une famille ou un partenaire, la transparence et l'accord sur les
objectifs sont la base du succès. Des habitudes financières différentes entre partenaires sont
une source fréquente de tension, et le remède est une discussion honnête et un plan
commun.

• Convenez d'objectifs communs (urgence, logement, études des enfants) et d'une part
d'épargne mensuelle pour chacun.

• Répartissez les rôles : qui suit les factures, qui surveille les objectifs, avec une révision
mensuelle ensemble.

• Apprenez aux enfants l'habitude d'épargner tôt avec un argent de poche et une
enveloppe d'épargne simple.

Un modèle pratique : un compte commun pour les grands objectifs financé par une part de
chaque revenu, avec un compte personnel pour chacun pour une liberté individuelle. Cet
équilibre réduit le conflit et préserve l'autonomie.

La Transparence Bâtit la Confiance

Une courte révision mensuelle des chiffres ensemble évite les surprises et aligne la
direction. L'argent est une cause fréquente de conflit, et la communication régulière en est
la meilleure prévention.
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Outils et Applications qui Vous Aident à Épargner
La technologie rend aujourd'hui l'épargne plus facile que jamais. Les outils n'épargnent pas à
votre place, mais ils suppriment les frictions et rendent l'habitude automatique :

• Le virement automatique : une instruction bancaire qui déplace votre épargne le jour de
paie sans votre intervention.

• Les applications de budget : catégorisent vos dépenses automatiquement et montrent où
va votre argent.

• Les comptes-objectifs : certaines banques offrent des « enveloppes » ou sous-comptes
par objectif.

• L'arrondi : des outils qui arrondissent chaque achat et épargnent la différence.

• Des plateformes tout-en-un comme THE SFM qui réunissent revenus, dépenses, objectifs
et rapports en un seul endroit.

Un Outil est un Moyen, Pas une Fin

Le meilleur outil est celui que vous continuez d'utiliser. Commencez par le plus simple — un
virement automatique et un compte d'épargne séparé — puis ajoutez des outils plus
complexes au besoin.
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La Psychologie de l'Épargne
L'épargne est une bataille psychologique autant qu'une équation financière. Comprendre les
obstacles mentaux aide à les surmonter. Le plus grand est la « gratification immédiate » :
notre tendance à préférer un petit plaisir maintenant à une plus grande récompense plus
tard.

L'astuce n'est pas de résister à l'envie par la seule volonté — elle s'épuise — mais de concevoir
un environnement où épargner est le choix par défaut facile, et la dépense impulsive le choix
difficile. L'automatisation, la séparation des comptes et l'absence de tentation visuelle jouent
toutes en votre faveur.

• Rendez l'épargne automatique pour qu'elle ne nécessite aucune décision quotidienne.

• Récompensez-vous d'avoir atteint des jalons d'épargne par de petites récompenses qui
ne gâchent pas l'objectif.

• Imaginez clairement votre « moi futur » ; cela renforce le motif d'épargner pour lui.

Concevez Votre Environnement

Le succès de l'épargne n'est pas une volonté surhumaine mais un environnement
intelligent. Ceux qui rendent l'épargne automatique réussissent plus que ceux qui comptent
sur leur résolution chaque mois.
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Mythes Courants sur l'Épargne
Des croyances erronées découragent les gens d'épargner ou les orientent à tort. Corrigeons
les principales :

• « J'épargnerai quand mon revenu montera » : en vérité les dépenses se dilatent avec le
revenu, donc qui n'épargne pas du peu n'épargnera pas du beaucoup.

• « Épargner, c'est se priver de la vie » : c'est plutôt rediriger consciemment vos dépenses
vers ce qui compte vraiment.

• « Les petits montants ne servent à rien » : les petits montants réguliers s'accumulent
puissamment par la capitalisation au fil des ans.

• « Épargner sans investir suffit » : le liquide seul s'érode à l'inflation ; l'épargne est une étape
vers l'investissement, non un substitut.

• « L'épargne n'est que pour les riches » : l'inverse est vrai ; les revenus modestes ont le plus
besoin d'un filet de sécurité.

Le fil commun derrière ces mythes est le report de la responsabilité financière. Plus tôt vous
abandonnez ces excuses et commencez aujourd'hui avec un montant qui vous convient, plus
vous vous rapprochez d'une réelle sécurité financière.

Commencez Petit Aujourd'hui

N'attendez pas la circonstance parfaite ni la grosse somme. L'épargne est une habitude
bâtie par la répétition, non par la taille, et le meilleur jour pour commencer est aujourd'hui.
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Épargner ou Rembourser ses Dettes d'Abord ?
Une question que beaucoup affrontent : dois-je épargner ou rembourser mes dettes ? La
réponse dépend du type de dette et de son taux. La règle générale : la dette à taux élevé
(comme les cartes de crédit) est la priorité absolue, car son intérêt dépasse généralement
tout rendement d'épargne ou d'investissement que vous pourriez obtenir.

Mais ne remboursez pas tout en vous laissant sans aucune réserve d'urgence. La séquence
sage : constituez d'abord un petit fonds d'urgence (un mois), puis attaquez la dette à taux
élevé, puis complétez le fonds d'urgence, puis dirigez le surplus vers l'épargne et
l'investissement long terme.

• Une dette à 18% d'intérêt ? La rembourser équivaut à un rendement garanti de 18% —
difficile à égaler pour un placement.

• Une dette à très faible taux ? Elle peut être équilibrée avec l'épargne et l'investissement en
même temps.

• Ne restez jamais sans aucune réserve même en remboursant une dette ; gardez un
minimum pour les urgences.

L'Ordre Intelligent

Petit fonds d'urgence, puis dette à taux élevé, puis fonds d'urgence complet, puis
investissement. Cette séquence vous protège et vous épargne le coût de la capitalisation
qui travaille contre vous.
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Les Règles d'Or de l'Épargne
Voici l'essence de la Partie Un en règles rapides à afficher devant vous :

La Règle Payez-vous d'Abord

Prélevez votre part d'épargne le jour de paie avant toute dépense, et automatisez le
virement.

La Règle du Fonds d'Urgence

Gardez 3 à 6 mois de dépenses en liquide avant tout investissement.

La Règle 50/30/20

Moitié pour les besoins, un tiers pour les envies, un cinquième pour l'épargne ; adaptez à
votre situation.

La Règle du Démarrage Précoce

Chaque année de retard vous coûte plusieurs fois plus tard ; commencez aujourd'hui,
même petit.

La Règle du Rendement Réel

Épargner à un rendement inférieur à l'inflation est une perte ; faites croître le surplus pour
battre l'inflation.



02
Partie Deux : L'Investissement

Comment faire travailler votre argent pour vous et le faire croître au fil des ans
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Qu'est-ce que l'Investissement, et Pourquoi est-il Indispensable ?

Investir, c'est allouer de l'argent à des actifs censés croître en valeur ou générer un revenu
dans le temps, en échange d'une certaine prise de risque. Tandis que l'épargne protège votre
argent, l'investissement est ce qui le fait réellement croître et bat l'inflation à long terme.

Sans investir, la valeur de votre épargne s'érode lentement à l'inflation. Mais avec un
investissement discipliné à long terme, la capitalisation passe d'un ennemi qui grignote votre
liquide à un allié qui multiplie votre patrimoine.

Les objectifs de l'investissement
• Protéger le pouvoir d'achat de l'inflation par des rendements qui la dépassent.

• Bâtir un patrimoine à long terme qui finance la retraite ou les grands objectifs.

• Générer un revenu supplémentaire de dividendes, loyers ou coupons.

Épargne vs Investissement

L'épargne demande : comment garder mon argent en sécurité ? L'investissement demande
: comment le faire croître ? Les financièrement prospères font les deux dans le bon ordre :
une base sûre d'abord, puis une croissance mesurée.
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Risque et Rendement : La Pierre Angulaire
La première règle de l'investissement est qu'un rendement plus élevé s'accompagne toujours
d'un risque plus élevé. Il n'y a pas de rendement élevé « garanti » ; méfiez-vous de quiconque
en promet un. Votre tâche n'est pas d'éviter totalement le risque, mais de le comprendre et
de le gérer selon vos objectifs.

Plus le rendement attendu est élevé, plus le risque qui l'accompagne est élevé

Types de risque
• Le risque de marché : affecte tout le marché et n'est pas supprimé par la seule

diversification.

• Le risque spécifique : lié à une entreprise ou un actif précis, et réductible par la
diversification.

• Les risques d'inflation, de liquidité et de taux : varient selon le type d'actif.

Connaissez Votre Tolérance au Risque

Elle dépend de votre horizon temporel et de votre situation psychologique et financière. Un
jeune à horizon long supporte de plus grandes fluctuations, tandis que celui qui approche
de son objectif réduit le risque pour protéger ce qu'il a bâti.
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La Capitalisation et l'Horizon Temporel
La capitalisation est le plus grand moteur de constitution de patrimoine par l'investissement.
Réinvestir les rendements fait croître l'argent à un rythme accéléré, et les plus gros gains se
concentrent dans les dernières années, non les premières.

L'écart entre celui qui investit régulièrement et celui qui ne le fait pas, sur 30 ans

C'est pourquoi le temps est l'actif le plus précieux que possède un investisseur. Investir tôt,
même avec de petits montants, bat un investissement important mais tardif. Et la patience,
non le timing parfait du marché, est ce qui bâtit les fortunes.

Le Temps dans le Marché, Pas le Timing du Marché

Tenter d'entrer et sortir du marché au moment parfait échoue généralement, même pour
les professionnels. Rester investi régulièrement à long terme bat les allers-retours.
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Les Classes d'Actifs d'Investissement
Les actifs d'investissement sont de grandes familles, chacune avec ses traits de rendement,
de risque et de liquidité. Les comprendre est la base pour bâtir un portefeuille équilibré :

Rendements annuels moyens long terme indicatifs par classe d'actifs

• Liquidités et équivalents : les plus sûrs et liquides, mais leur rendement est généralement
sous l'inflation.

• Obligations et sukuk : vous prêtez de l'argent contre un rendement périodique ; leur risque
est plus faible que les actions.

• Actions : des parts de propriété dans des entreprises ; historiquement les plus rentables et
les plus volatiles.

• Immobilier : un actif tangible qui rapporte un loyer et peut s'apprécier ; moins liquide.

• Matières premières et or : une couverture contre l'inflation et les fluctuations de devises.

Aucun Actif Parfait pour Tous les Temps

Chaque classe brille dans certaines conditions et trébuche dans d'autres. La force réside
dans leur mélange, non dans le pari sur une seule, ce qui nous mène à la diversification.
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La Diversification et la Théorie du Portefeuille
La diversification consiste à répartir l'investissement sur des actifs qui ne bougent pas de la
même façon, de sorte que la hausse des uns compense la baisse des autres. La théorie
moderne du portefeuille (Markowitz, 1952) a prouvé mathématiquement que la diversification
réduit le risque total sans nécessairement sacrifier le rendement.

Plus vous détenez d'actifs diversifiés, plus la volatilité du portefeuille baisse vers le plancher du risque de marché

Notez que la diversification supprime le risque spécifique de chaque actif, mais ne supprime
pas le risque général de marché. Néanmoins, elle reste, comme on dit, « le seul repas gratuit
en finance ».

Diversifiez sur Plusieurs Niveaux

Ne diversifiez pas seulement à l'intérieur des actions ; diversifiez entre classes d'actifs,
secteurs et zones géographiques. Un fonds indiciel largement diversifié à faible coût est
l'une des façons les plus simples d'appliquer la diversification.
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L'Allocation d'Actifs selon Votre Profil
L'allocation d'actifs est la décision la plus importante en investissement, et son impact sur le
résultat dépasse le choix d'un actif unique. Le bon mélange dépend de votre âge, de votre
horizon temporel et de votre tolérance au risque :

Trois modèles d'allocation d'actifs : prudent, équilibré et dynamique

• Prudent : penche vers les obligations et le liquide pour protéger le capital ; convient à un
horizon court ou une faible tolérance.

• Équilibré : un mélange modéré d'actions et d'obligations pour une croissance avec
stabilité.

• Dynamique : se concentre sur les actions pour une croissance maximale à long terme, en
acceptant de plus grandes fluctuations.

Une Règle Approximative pour Commencer

Une règle courante : part d'actions approx 110 moins votre âge. Ainsi un trentenaire pourrait
allouer environ 80% aux actions. C'est un point de départ à ajuster à votre situation, non une
règle rigide.
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Les Stratégies d'Investissement
Il existe plusieurs écoles d'investissement, et elles ne sont pas nécessairement opposées.
L'important est de choisir ce qui convient à votre temps, votre connaissance et votre
tempérament :

• L'investissement passif (indiciel) : acheter des fonds qui suivent tout le marché à faible
coût ; le meilleur pour la plupart des gens.

• L'investissement actif : tenter de battre le marché en choisissant des actifs précis ; exige
du temps et des compétences.

• L'investissement valeur : acheter des actifs cotés sous leur vraie valeur et être patient avec
eux.

• L'investissement croissance : se concentrer sur des entreprises à croissance rapide même
si leur prix est élevé.

• L'investissement de revenu : se concentrer sur des actifs qui rapportent un revenu
périodique comme les dividendes et loyers.

La Simplicité l'Emporte Souvent

Pour un débutant, un portefeuille simple de fonds indiciels diversifiés à faible coût, avec un
investissement régulier et de la patience, bat la plupart des stratégies complexes.
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L'Investissement Programmé et Régulier
L'investissement programmé consiste à investir un montant fixe à intervalles réguliers quel
que soit le prix du marché. Quand le prix monte vous achetez moins de parts, et quand il
baisse vous en achetez plus, de sorte que votre coût moyen d'achat baisse avec le temps et
l'impact des fluctuations de timing diminue.

Avec l'investissement régulier, le coût moyen d'achat baisse et l'obsession du timing disparaît

Pourquoi cette méthode fonctionne-t-elle ?
• Elle supprime la décision émotionnelle et la tentative d'« attraper le creux ».

• Elle impose la discipline et transforme l'investissement en habitude automatique.

• Elle atténue l'impact d'entrer sur le marché à un mauvais moment en une seule fois.

La Régularité Bat le Génie

Un investisseur ordinaire qui verse régulièrement un montant fixe chaque mois bat
généralement un génie qui tente de chronométrer le marché. La continuité compte plus
que le génie.



Investissement 09

35Epargne et Investissement

Les Instruments d'Investissement Disponibles
La stratégie devient réalité par des instruments concrets. Voici les principaux et ce qui les
distingue :

Instrument Ce que c'est Notes

Action individuelle Une part dans une entreprise Rendement et volatilité élevés

Fonds indiciel Un panier suivant un indice Diversification instantanée,
faible coût

ETF Un fonds négocié comme une
action

Liquidité et flexibilité

Obligations/sukuk Prêter contre un rendement Moins volatil que les actions

REITs Immobilier via le marché Revenu locatif et liquidité

Commencez par des Instruments Diversifiés

Pour un débutant, les fonds indiciels et ETF offrent une diversification instantanée à faible
coût, et sont plus simples que de choisir des actions individuelles qui exigent recherche et
suivi rapproché.



Investissement 10

36Epargne et Investissement

L'Investissement Conforme à la Charia
Il importe à beaucoup que leur investissement soit conforme à la charia. Ce type repose sur
des principes clairs qui évitent l'interdit et recherchent un gain licite :

• Éviter le riba (l'intérêt) dans le prêt et l'emprunt, en remplaçant les obligations par des
sukuk islamiques.

• Le filtrage des actions : exclure les entreprises aux activités interdites (alcool, jeux,
banques à intérêt).

• Éviter le gharar (incertitude excessive) et la spéculation excessive semblable au jeu.

• Purifier les profits : se défaire de toute portion interdite accidentelle en la donnant en
charité.

Consultez un Spécialiste

Pour confirmer la conformité d'un investissement particulier, référez-vous à des fonds
approuvés par un comité de supervision charia, ou consultez un spécialiste. Ce contenu est
organisationnel et éducatif, non un avis religieux.
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La Finance Comportementale et les Erreurs de l'Investisseur
Le plus grand ennemi de l'investisseur n'est souvent pas le marché, mais lui-même. L'émotion
pousse à de mauvaises décisions aux pires moments. Les principaux biais :

1. L'aversion à la perte : la douleur d'une perte vaut le double du plaisir d'un gain, donc on
vend les gagnants tôt et on s'accroche aux perdants.

2. Le comportement grégaire : acheter juste parce que tout le monde achète, et vendre en
panique avec la foule.

3. L'excès de confiance : surestimer notre capacité à prédire le marché.

4. La poursuite de la performance : courir après un actif qui a déjà beaucoup monté, après
que la chance est passée.

5. Le biais du présent : préférer un petit gain immédiat à un plus grand gain différé.

Le Remède au Biais : un Plan et l'Automatisation

Écrivez un plan d'investissement clair et tenez-vous-y, et automatisez vos investissements
réguliers. Une décision programmée à l'avance vous protège des impulsions du moment.
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Construire Votre Portefeuille Étape par Étape
Rassemblons tout cela en un plan pratique pour construire un portefeuille de zéro :

1. Assurez-vous d'abord que votre fonds d'urgence est complet et la dette à taux élevé
remboursée.

2. Définissez votre objectif, votre horizon temporel et votre tolérance au risque.

3. Choisissez l'allocation d'actifs qui convient à votre profil (prudent/équilibré/dynamique).

4. Commencez par des fonds indiciels diversifiés à faible coût comme base.

5. Automatisez un investissement régulier fixe (investissement programmé).

6. Rééquilibrez chaque année pour ramener les proportions à votre mélange cible.

7. Ignorez le bruit quotidien du marché et pensez en années, non en jours.

Rééquilibrez Régulièrement

Avec le temps, les proportions de votre portefeuille dérivent au gré des marchés.
Rééquilibrer chaque année vend ce qui a monté et achète ce qui a baissé, rétablissant la
discipline et gérant le risque automatiquement.
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Les Erreurs d'Investissement Courantes
Éviter ces erreurs protège vos rendements plus que de courir après les opportunités :

1. Tenter de chronométrer le marché au lieu d'investir régulièrement à long terme.

2. Ne pas diversifier et parier sur une seule action ou un seul secteur.

3. Vendre en panique lors d'une baisse et cristalliser les pertes.

4. Ignorer les frais et coûts qui érodent le rendement à long terme.

5. Courir après des rendements fantaisistes et des schémas pour s'enrichir vite.

6. Investir de l'argent dont vous avez besoin bientôt, ou avec de l'argent emprunté.

Un Avertissement Important

Ce livre est une éducation générale pour comprendre les principes de l'épargne et de
l'investissement, non un conseil financier personnalisé. Avant toute décision réelle, tenez
compte de votre situation et consultez un spécialiste agréé au besoin.
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Les Actions en Profondeur
Une action est une petite part de propriété dans une entreprise ; en l'achetant vous devenez
un associé qui profite de la croissance et des dividendes de l'entreprise, et est affecté par ses
pertes. Les actions ont historiquement livré le rendement le plus élevé parmi les classes
d'actifs à long terme, mais sont les plus volatiles à court terme.

Deux sources de rendement dans les actions
• La croissance du prix (capital) : la hausse de la valeur de l'action à mesure que l'entreprise

grandit.

• Les dividendes : votre part périodique des bénéfices distribués de l'entreprise.

• Réinvestir les dividendes multiplie l'effet de la capitalisation au fil des ans.

Un rendement élevé ne signifie pas l'absence de risque ; les actions fluctuent fortement et
peuvent chuter de 30 à 50% en crise. Le remède à la volatilité est un horizon long et la
diversification : historiquement, plus vous détenez longtemps un panier diversifié d'actions,
plus la probabilité de perte baisse.

N'Achetez pas ce que Vous ne Comprenez pas

Avant d'acheter une action individuelle, comprenez l'activité de l'entreprise et la source de
ses profits. Si vous ne voulez pas de recherche approfondie, un fonds indiciel diversifié vous
donne la propriété de centaines d'entreprises d'un coup.
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Les Obligations et les Sukuk en Profondeur
Dans une obligation, vous prêtez à l'émetteur (un État ou une entreprise) un montant en
échange d'un rendement périodique (un coupon) et du remboursement du principal à
l'échéance. Elles sont moins volatiles que les actions, donc elles équilibrent le portefeuille et
amortissent ses chocs. Les sukuk sont l'alternative islamique fondée sur la propriété d'un actif
ou d'un projet plutôt que sur le prêt à intérêt.

• Les obligations d'État : généralement les moins risquées et les moins rémunératrices.

• Les obligations d'entreprise : un rendement plus élevé en échange d'un risque de crédit
plus grand.

• La relation inverse : les prix des obligations montent quand les taux baissent, et vice versa.

• Les sukuk : gagnent du rendement d'un actif réel, conformes à la charia.

Le Rôle des Obligations dans un Portefeuille

Les obligations ne sont pas pour le rendement élevé mais pour la stabilité. Leur présence
amortit la volatilité de votre portefeuille et vous donne liquidité et points d'équilibre lors des
baisses d'actions.
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L'Investissement Immobilier
L'immobilier est un actif tangible qui combine un revenu périodique (le loyer) avec une
croissance potentielle de valeur dans le temps. Il est populaire et apprécié, mais il exige un
capital important et sa liquidité est faible, car il ne se vend pas vite comme les actions.

Façons d'investir dans l'immobilier
• L'achat direct : posséder un bien à louer ou revendre ; exige capital et gestion.

• Les fonds immobiliers (REITs) : posséder une part d'un portefeuille de biens via le marché
avec plus de liquidité et un montant plus petit.

• Le développement et la revente : rendement le plus élevé et risque et effort les plus élevés.

L'avantage de l'immobilier est qu'il est une bonne couverture contre l'inflation et
psychologiquement tangible, mais ses inconvénients sont la concentration (un gros montant
dans un seul actif), la faible liquidité, et les coûts cachés comme l'entretien et les frais. Les
REITs corrigent beaucoup de ces inconvénients pour le débutant.

Ne Concentrez pas Tout Votre Patrimoine dans l'Immobilier

Posséder son logement est une chose ; concentrer toute son épargne dans un seul bien en
est une autre. Équilibrez l'immobilier avec des actifs liquides diversifiés afin que tout votre
patrimoine ne soit pas bloqué dans un actif difficile à vendre vite.
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Les Coûts et Frais : L'Ennemi Caché du Rendement
Les frais paraissent petits mais ils dévorent une grande partie de votre patrimoine à long
terme par la capitalisation inverse. Une différence de 1% par an de frais peut vous coûter des
dizaines de milliers sur des décennies.

• Les frais de gestion des fonds : cherchez les fonds à faible coût (les fonds indiciels sont
généralement les moins chers).

• Les commissions de transaction : acheter et vendre fréquemment accumule les
commissions et érode le rendement.

• Les écarts et les taxes : attention aux coûts non divulgués dans certains produits.

La règle : le rendement futur n'est pas garanti, mais les frais sont garantis d'être prélevés.
Donc réduire les coûts est l'une des façons les plus sûres d'augmenter votre rendement net à
long terme.

Surveillez le Ratio de Frais

Comparez toujours le « ratio de frais annuel » entre fonds similaires. Choisir un fonds à 0,2%
au lieu de 1,2% peut doubler votre patrimoine final sur des décennies.
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Quand Vendre et Réviser Votre Portefeuille
La décision de vendre n'est pas moins importante que celle d'acheter, mais elle doit jaillir d'un
plan, non de la panique. Une vente logique a des raisons précises, non simplement une
fluctuation quotidienne du marché.

De bonnes raisons de vendre
• Atteindre votre objectif financier ou approcher du moment où vous avez besoin de

l'argent.

• Le rééquilibrage périodique pour ramener les proportions à votre mélange cible.

• Un changement fondamental dans les fondamentaux du placement lui-même, non dans
l'humeur du marché.

Révisez votre portefeuille périodiquement (trimestriellement ou annuellement), non
quotidiennement. Le suivi constant nourrit l'anxiété et pousse à des décisions impulsives. Fixez
un calendrier de révision fixe, rééquilibrez, puis laissez le temps faire son œuvre.

Ne Vendez pas en Panique

L'erreur la plus coûteuse est de vendre lors d'une baisse et de cristalliser la perte, puis de
revenir après la hausse. Une baisse temporaire est une partie naturelle du parcours
d'investissement à long terme.
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Investir à l'International ou en Local
Se concentrer sur votre seul marché local est une forme de concentration qui comporte un
risque. Une économie peut trébucher tandis que d'autres prospèrent. La diversification
géographique répartit ce risque sur différents pays, devises et secteurs.

• Les marchés développés : plus grande stabilité et rendement modéré.

• Les marchés émergents : croissance potentielle plus élevée en échange d'une volatilité et
d'un risque plus grands.

• Les fonds indiciels mondiaux vous donnent une exposition à des milliers d'entreprises dans
le monde en une seule étape.

Cela ne signifie pas négliger votre marché local, que vous comprenez et où vous gagnez
votre revenu, mais mélanger une exposition locale et mondiale dans des proportions qui
conviennent à vos objectifs, pour réduire la dépendance à la performance d'une seule
économie.

La Devise est un Facteur Important

Investir dans une devise étrangère ajoute le risque (ou l'occasion) des fluctuations du taux
de change. Soyez-en conscient en investissant à l'international, et équilibrez-le avec vos
obligations dans votre devise locale.
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Mythes et Idées Fausses sur l'Investissement
La peur d'investir naît souvent de croyances erronées. Réfutons les plus répandues :

• « Investir, c'est jouer et un risque énorme » : un investissement discipliné, diversifié et à long
terme diffère radicalement de la spéculation et du jeu.

• « J'ai besoin d'un gros montant pour commencer » : aujourd'hui vous pouvez commencer
avec de petits montants via les fonds indiciels et l'investissement fractionné.

• « Je dois être un expert » : un fonds indiciel diversifié à faible coût n'exige aucune expertise
pour choisir des actions.

• « Je peux chronométrer le marché » : même les professionnels y échouent ; la régularité
bat le timing.

• « Une baisse signifie que j'ai perdu » : une perte ne se réalise que par la vente ; une baisse
temporaire est une partie naturelle du parcours.

Le fil commun derrière ces mythes est la confusion entre investissement rationnel et
spéculation imprudente. L'investissement réussi est généralement ennuyeux : régularité,
diversification, patience et faible coût, non une excitation quotidienne.

L'Ennuyeux l'Emporte Souvent

Tenez-vous à l'écart des promesses de richesse rapide et de l'excitation. La vraie richesse
se bâtit lentement et régulièrement sur des années, non par une seule transaction
extraordinaire.
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Patience et Discipline en Période de Volatilité
La volatilité est une partie inhérente de l'investissement, non un défaut. Les marchés montent
et baissent et traversent des crises périodiques. Ce qui sépare l'investisseur qui réussit des
autres n'est pas d'éviter la baisse, mais son comportement pendant celle-ci. L'histoire montre
que les marchés se sont remis de chaque crise majeure avec le temps.

La plus grande erreur pendant une baisse est de vendre en panique et de cristalliser la perte,
puis de racheter après la reprise à un prix plus élevé. Ceux qui poursuivent leur
investissement régulier pendant la baisse achètent à bas prix et en profitent quand le
marché se redresse.

• Rappelez-vous qu'une baisse est une occasion d'achat pour l'investisseur à long terme,
non une catastrophe.

• Ne suivez pas votre portefeuille quotidiennement ; un suivi excessif nourrit l'anxiété et les
décisions hâtives.

• Tenez-vous à votre plan écrit ; c'est votre ancre quand la tempête des émotions
s'intensifie.

Le Temps Guérit la Volatilité

Plus votre horizon d'investissement est long, plus l'impact des fluctuations à court terme est
petit. La patience n'est pas qu'une vertu mais une stratégie gagnante prouvée à travers
l'histoire.
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Les Règles d'Or de l'Investissement
Voici l'essence de la Partie Deux en règles rapides :

La Règle du Fondement d'Abord

N'investissez pas avant que votre fonds d'urgence soit complet et la dette à taux élevé
remboursée.

La Règle Risque-Rendement

Pas de rendement élevé sans risque ; méfiez-vous de qui promet un grand profit garanti.

La Règle de Diversification

Ne mettez pas tout votre argent dans un seul actif ; la diversification réduit le risque sans
grand sacrifice de rendement.

La Règle de Régularité

Investissez un montant fixe régulièrement (investissement programmé) et ignorez le timing
du marché.

La Règle du Faible Coût

Les frais sont garantis d'être prélevés et le rendement ne l'est pas ; choisissez des
instruments à faible coût.
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Glossaire des Termes

Terme Signification brève

Actif Tout ce qui a de la valeur et qui rapporte un revenu ou croît.

Intérêts composés Un rendement calculé sur le capital et les rendements
antérieurs.

Diversification Répartir l'investissement pour réduire le risque.

Allocation d'actifs Diviser le portefeuille entre différentes classes d'actifs.

Indice Une mesure de la performance d'un groupe d'actifs, comme le
marché actions.

ETF Un fonds diversifié négocié sur le marché comme une action.

Sukuk Un instrument de financement islamique alternatif aux
obligations.

Liquidité La facilité de convertir un actif en liquide sans perdre de
valeur.

Rendement réel Le rendement après déduction de l'inflation.

Rééquilibrage Rétablir les proportions du portefeuille à son mélange cible.

Ainsi votre parcours de la conservation à la croissance de l'argent est complet.
Rappelez-vous que la richesse se bâtit sur trois choses simples mais rarement réunies : une
épargne régulière, un investissement diversifié à long terme, et de la patience et de la
discipline. Commencez aujourd'hui par un petit pas, et laissez le temps et la capitalisation
faire le reste.


