
الجزء الأول

النظريات المالية
وإدارة الأموال

الشخصية
دليل عملي شامل لفهم المال،

وحفظه، وترتيب مصروفات الراتب

اعرف كيف يعمل المال لتجعله يعمل لصالحك

01



01النظريات المالية
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3 الدليل المالي الشامل

لماذا الثقافة المالية مهارة حياة
المال أداة، وليس غاية في ذاته. لكن من لا يتقن استخدام أدواته يبقى أسيراً لها. الثقافة المالية هي القدرة على فهم كيفية اكتساب المال وإنفاقه

وادخاره واستثماره بطريقة تخدم أهدافك في الحياة. وهي اليوم مهارة لا تقل أهمية عن القراءة والكتابة، لأن قرارات صغيرة تتخذها كل شهر

تتراكم عبر السنين لتصنع فارقاً هائلاً بين القلق الدائم والاستقرار المالي.

يقوم هذا الدليل على فكرة بسيطة: إذا فهمت القوانين التي تحكم المال — مثل القيمة الزمنية للنقود والفائدة المركبة وعلاقة المخاطرة بالعائد

— أصبح بإمكانك بناء نظام شخصي لإدارة راتبك يجعلك تنام مطمئناً. سنبدأ بالنظريات التي يدرسها خبراء المال في الجامعات، ثم نحوّلها إلى

خطوات يومية يمكن لأي شخص تطبيقها على دخله مهما كان حجمه.

ثلاثة أسئلة تحدد وضعك المالي

كم يدخل إلى جيبك شهرياً، وكم يخرج منه فعلياً؟•

ماذا يحدث لو توقّف دخلك فجأة لمدة ستة أشهر؟•

هل يعمل مالك من أجلك وأنت نائم، أم ينتظر منك أن تنفقه؟•

الفكرة الجوهرية

الثروة ليست مقدار ما تكسبه، بل مقدار ما تحتفظ به وتنمّيه. شخص دخله متوسط ويدّخر بانتظام قد يتفوّق مالياً على من يكسب أضعافه
وينفق كل ما يصل إليه.

في الصفحات التالية، ستجد نظرياتٍ تشرح "لماذا"، وقواعدَ عملية تشرح "كيف"، ورسوماً بيانية تجعل الأرقام مرئية وملموسة. الهدف أن تنهي

هذا الدليل ومعك نظام واضح تطبّقه على راتبك القادم.
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4 الدليل المالي الشامل

القيمة الزمنية للنقود
القيمة الزمنية للنقود مبدأٌ أساسي في علم المال، ومفاده أن الوحدة النقدية التي تملكها اليوم أثمن من الوحدة نفسها التي ستحصل عليها في

المستقبل. السبب بسيط: المال الحاضر يمكن استثماره الآن ليولّد عائداً، كما أن التضخم يقلّل من قدرة المال الشرائية مع مرور الوقت، وهناك

دائماً احتمال ألاّ تصلك الأموال الموعودة مستقبلاً.

هذا المبدأ هو الأساس الذي تُبنى عليه حسابات القروض والرهون العقارية والمدخرات والمعاشات التقاعدية وتقييم الاستثمارات. فكل قرار مالي

يقارن في جوهره بين قيمة المال الآن وقيمته لاحقاً.

المفاهيم الخمسة الأساسية

القيمة الحالية: ما تساويه مبالغ مستقبلية إذا حوّلناها إلى اليوم.•

القيمة المستقبلية: ما سيصبح عليه مبلغ اليوم بعد نموّه لفترة معينة.•

معدّل الفائدة أو العائد: نسبة النمو السنوية، وهو محرّك الزمن في المعادلة.•

عدد الفترات: المدة التي يبقى فيها المال مستثمراً أو مقترَضاً.•

التدفقات النقدية: المبالغ الداخلة والخارجة عبر الزمن.•

مثال يوضّح الفكرة

لنفترض أن أمامك خيارين: استلام 1000 وحدة اليوم، أو استلام 1000 وحدة بعد عام. العاقل يختار الاستلام اليوم، لأنه يستطيع استثمارها بعائد

8% مثلاً فتصبح 1080 وحدة بعد سنة. بعبارة أخرى، قيمة الـ 1000 وحدة المستقبلية تساوي اليوم نحو 926 وحدة فقط. الزمن نفسه يصنع

القيمة.

درس عملي

كلما طلبت تأجيل استلام مالٍ مستحقٍّ لك، اطلب مقابلاً له. وكلما عجّلت بسداد دينٍ بفائدة، وفّرت على نفسك تكلفة الزمن. الزمن سلاحٌ ذو
حدّين: يضاعف مدخراتك، ويضاعف ديونك.
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5 الدليل المالي الشامل

الفائدة المركبة وقاعدة الـ 72
الفائدة المركبة هي أن تكسب عائداً على رأس مالك، ثم تكسب في الفترة التالية عائداً على رأس المال والعائد معاً. هذا التراكم المتتابع يجعل

النمو يتسارع كلما طال الزمن، حتى وُصف بأنه "العجيبة الثامنة في العالم". الفارق بين الفائدة البسيطة والمركبة يكون طفيفاً في البداية، ثم

يتحوّل إلى فجوة هائلة بعد عشر أو عشرين سنة.

نمو 1000 وحدة عبر 30 سنة عند معدلات عائد مختلفة

قاعدة الـ 72 — حساب ذهني سريع

لمعرفة عدد السنوات التي يحتاجها مالك ليتضاعف، اقسم الرقم 72 على نسبة العائد السنوي. فعند عائد 8% يتضاعف المال خلال نحو 9

سنوات (8 ÷ 72)، وعند 6% يحتاج 12 سنة. وتعمل القاعدة بدقة معقولة للعوائد بين 6% و%10.

القاعدة تعمل في الاتجاهين

القاعدة لا تقيس نمو مدخراتك فحسب، بل تكشف خطر الديون أيضاً: دينٌ بفائدة 18% يتضاعف خلال 4 سنوات تقريباً إن لم تسدّده. كما
يمكن استخدامها لتقدير أثر التضخم على قوّتك الشرائية.

سرّ النجاح: ابدأ مبكراً

أهم متغيّر في معادلة الفائدة المركبة هو الزمن، وليس المبلغ. من يبدأ الادخار في العشرينات بمبالغ صغيرة قد يتفوّق على من يبدأ في

الأربعينات بمبالغ كبيرة، لأن المال المبكّر يجد وقتاً أطول للتضاعف. القاعدة الذهبية: أفضل وقت للبدء كان بالأمس، وثاني أفضل وقت هو اليوم.
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6 الدليل المالي الشامل

نظرية المحفظة الحديثة والتنويع
قدّم الاقتصادي هاري ماركويتز نظرية المحفظة الحديثة عام 1952، وحصل بفضلها على جائزة نوبل. فكرتها الجوهرية أن المستثمر العاقل لا ينظر

إلى كل أصلٍ بمعزل، بل ينظر إلى المحفظة ككل: كيف تتفاعل الأصول معاً؟ فالهدف هو الحصول على أعلى عائد ممكن عند مستوى مخاطرة

مقبول، أو أقل مخاطرة ممكنة لعائد مستهدف.

لا تضع كل بيضك في سلّة واحدة

جوهر النظرية هو التنويع: توزيع الأموال على أصول لا تتحرك في الاتجاه نفسه دائماً. فحين يهبط أحد الأسواق قد يصعد آخر، فتقلّ التقلبات

الإجمالية للمحفظة دون التضحية بالكثير من العائد. التنويع لا يلغي المخاطرة، لكنه يخفّض المخاطرة غير الضرورية التي لا يكافئك السوق على

تحمّلها.

كلما ارتفع العائد المتوقع ارتفعت المخاطرة المصاحبة له

أنواع المخاطر

مخاطر خاصة (قابلة للتنويع): تخصّ شركة أو قطاعاً بعينه، ويمكن تقليلها بالتوزيع.•

مخاطر السوق (غير قابلة للتنويع): تصيب السوق كله مثل الركود والتضخم.•

أفق الزمن: كلما طال أفقك الاستثماري احتملت تقلبات أكبر بحثاً عن عائد أعلى.•

تطبيق شخصي

حتى لو لم تكن مستثمراً محترفاً، طبّق مبدأ التنويع: لا تجعل دخلك كله من مصدر واحد، ولا مدخراتك كلها في عملة أو أصل واحد. التنويع
مبدأ حياة قبل أن يكون مبدأ استثمار.
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7 الدليل المالي الشامل

نموذج تسعير الأصول الرأسمالية
طوّر ويليام شارب وآخرون في الستينيات نموذج تسعير الأصول الرأسمالية (CAPM)، وهو امتدادٌ لنظرية المحفظة. يجيب النموذج عن سؤال

محوري: ما العائد العادل الذي يجب أن يطلبه المستثمر مقابل تحمّل مخاطرة استثمارٍ معيّن؟

معادلة المخاطرة والعائد

يرى النموذج أن المستثمر يستحق التعويض على أمرين: القيمة الزمنية للنقود (ويمثّلها العائد الخالي من المخاطرة مثل عائد سندات الحكومة)،

وعلاوة المخاطرة (وهي عائدٌ إضافي مقابل تحمّل تقلّبات السوق). وتُقاس حساسية الأصل لتحركات السوق بمعامل يُسمّى "بيتا".

بيتا = 1: يتحرك الأصل مع السوق تماماً.•

بيتا أكبر من 1: أكثر تقلّباً من السوق وأعلى مخاطرة ومتوقّعاً عائداً أعلى.•

بيتا أقل من 1: أقل تقلّباً وأكثر دفاعية.•

الخلاصة العملية

لا يوجد عائد مرتفع بلا مخاطرة. وأي وعدٍ بعائدٍ كبير "مضمون وسريع" هو إشارة إنذار. اطلب دائماً أن تفهم المخاطرة الكامنة خلف أي عائد
قبل أن تضع فيه مالك.
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8 الدليل المالي الشامل

فرضية كفاءة الأسواق
تقول فرضية كفاءة الأسواق إن أسعار الأصول تعكس في أي لحظة كل المعلومات المتاحة. وبحسب هذه الفرضية، يصعب جداً على المستثمر

العادي أن "يتغلّب على السوق" باستمرار عبر المضاربة، لأن أي معلومة جديدة تنعكس في السعر بسرعة كبيرة.

ماذا تعني لك عملياً؟

محاولة توقيت السوق (الشراء في القاع والبيع في القمة) أصعب بكثير مما يبدو.•

الاستثمار طويل الأجل في محافظ متنوّعة منخفضة التكلفة غالباً ما يتفوّق على المضاربة النشطة.•

الرسوم والعمولات المرتفعة تأكل العوائد، فالتكلفة المنخفضة ميزة حقيقية.•

نقاش قائم

تعرّضت الفرضية لانتقادات، خاصة من مدرسة التمويل السلوكي التي ترى أن الأسواق ليست عقلانية تماماً. الحقيقة على الأرجح في
المنتصف: الأسواق فعّالة في الغالب، لكنها تشهد فقاعات وذعراً أحياناً.
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9 الدليل المالي الشامل

التمويل السلوكي ونظرية التوقّع
يدرس التمويل السلوكي كيف تؤثّر النفس البشرية وانحيازاتها في القرارات المالية. فقد أثبت دانيال كانمان وعاموس تفرسكي في "نظرية

التوقّع" أن الناس لا يتصرّفون بعقلانية تامة كما تفترض النظريات التقليدية، بل يتأثّرون بطريقة عرض الخيارات وبخوفهم من الخسارة.

انحيازات تكلّفك المال

النفور من الخسارة: ألم خسارة 100 وحدة أقوى من فرحة كسب 100 وحدة، فنتمسّك بقرارات خاسرة.•

الانحياز للحاضر: نفضّل متعة فورية صغيرة على مكسب مستقبلي كبير، فنؤجّل الادخار.•

المحاسبة الذهنية: نعامل "مال المكافأة" بخفّة بينما نحرص على "مال الراتب".•

سلوك القطيع: نشتري ما يشتريه الجميع في الفقاعات، ونبيع في لحظات الذعر.•

علاج الانحيازات: الأتمتة

أفضل حماية من عواطفك هي أن تتّخذ القرار مرة واحدة ثم تجعله تلقائياً: تحويلٌ آلي للادخار يوم الراتب، وخطةُ استثمارٍ منتظمة لا تتأثر
بضجيج الأخبار. النظام يهزم الانفعال.
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10 الدليل المالي الشامل

التضخم والقوة الشرائية
التضخم هو الارتفاع العام في الأسعار مع الوقت، ونتيجته أن الوحدة النقدية تشتري سلعاً أقل عاماً بعد عام. هذا يعني أن إبقاء كل أموالك نقداً

تحت الوسادة ليس "أماناً"، بل خسارةٌ صامتة لقوتها الشرائية.

تآكل قيمة 1000 وحدة عند تضخم سنوي 3% — تنخفض إلى النصف خلال 23 سنة تقريباً

كيف تحمي نفسك من التضخم؟

استثمر جزءاً من مدخراتك في أصول تنمو فوق معدّل التضخم بدل تركها نقداً عاطلاً.•

تفاوض على زيادة دخلك دورياً بما لا يقل عن معدّل التضخم.•

احتفظ بصندوق طوارئ نقدي للضرورة فقط، لا بكامل ثروتك.•



02
إدارة الأموال الشخصية

من النظرية إلى الراتب الذي بين يديك
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12 الدليل المالي الشامل

مبادئ إدارة الأموال الشخصية
بعد أن فهمنا القوانين الكبرى، ننتقل إلى التطبيق اليومي. إدارة الأموال الشخصية ليست حرماناً، بل هي توجيهٌ واعٍ لمالك نحو ما يهمّك فعلاً.

وتقوم على أربعة أركان: اكتساب الدخل، وضبط الإنفاق، وبناء المدخرات، وتنمية الاستثمار.

المبدأ الأول: ادفع لنفسك أولاً

القاعدة الأهم في الثقافة المالية هي أن تقتطع نصيب ادخارك فور وصول الراتب، قبل أي إنفاق آخر، وكأنه فاتورة واجبة الدفع لمستقبلك. من

يدّخر ما يتبقّى آخر الشهر لا يدّخر شيئاً غالباً، لأن النفقات تتمدّد لتملأ الدخل المتاح.

ادفع لنفسك أولاً، ثم عش بما تبقّى — لا العكس.”
مبدأ بناء الثروة الأول

المبادئ الأربعة الباقية

اعرف أرقامك: لا يمكنك إدارة ما لا تقيسه. سجّل دخلك ومصروفاتك..1

عش دون مستوى دخلك قليلاً، فالفجوة بين الدخل والإنفاق هي وقود ثروتك..2

تجنّب ديون الاستهلاك مرتفعة الفائدة، فهي عكس الفائدة المركبة..3

أمّن نفسك ضد الصدمات بصندوق طوارئ وتأمين مناسب قبل الاستثمار..4
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13 الدليل المالي الشامل

قاعدة 50/30/20 لتوزيع الدخل
من أشهر طرق وضع الميزانية وأبسطها قاعدة 50/30/20، التي تقسّم صافي دخلك (بعد الضرائب) إلى ثلاث سلالٍ واضحة بدل تتبّع عشرات

البنود. وهي مرنة وسهلة الالتزام بها لمعظم الناس.

التوزيع المقترح لصافي الدخل الشهري وفق القاعدة

%50
الاحتياجات

%30
الرغبات

%20
الادخار

ماذا يدخل في كل فئة؟

الاحتياجات (50%): الإيجار أو القسط، الطعام الأساسي، الفواتير، المواصلات، الحدّ الأدنى لسداد الديون.•

الرغبات (30%): المطاعم، الترفيه، السفر، الاشتراكات، كل ما يحسّن الحياة دون أن يكون ضرورياً.•

الادخار وسداد الديون (20%): صندوق الطوارئ، الاستثمار، التقاعد، وسداد الديون فوق الحد الأدنى.•

القاعدة دليلٌ لا قانون

إذا كانت تكاليف السكن مرتفعة في منطقتك، فابدأ بنسبة مثل 60/30/10 ثم تدرّج نحو رفع نصيب الادخار كلما زاد دخلك أو سدّدت ديناً.
التقدّم أهم من الكمال.
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ترتيب مصروفات الراتب خطوة بخطوة
هذا هو قلب الدليل العملي: نظامٌ تطبّقه على راتبك القادم. الفكرة أن توجّه كل وحدة نقدية إلى مكان محدّد سلفاً، فلا يتسرّب المال دون أن

تدري أين ذهب.

تقسيم بصري للراتب وفق القاعدة الأساسية

سبع خطوات لترتيب راتبك

احسب صافي دخلك الشهري بعد الضرائب والاستقطاعات..1

حوّل نصيب الادخار (20% أو ما تستطيع) آلياً يوم الراتب إلى حساب منفصل..2

ادفع الفواتير الثابتة والالتزامات الأساسية فوراً (الإيجار، الأقساط، الفواتير)..3

خصّص مبلغاً أسبوعياً للنفقات المتغيّرة كالطعام والمواصلات، والتزم به..4

حدّد سقفاً للرغبات والترفيه، ويُفضَّل بطاقة أو حساب مستقل لها..5

كوّن "صندوقاً متدرّجاً" للمصاريف السنوية (تأمين، صيانة) بقسمة قيمتها على 12..6

راجع الأرقام آخر الشهر، وعدّل التوزيع للشهر التالي..7

نموذج تطبيقي على دخل 6000 وحدة

أمثلة المبلغ النسبة الفئة

سكن، طعام، فواتير 3000 %50 الاحتياجات
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أمثلة المبلغ النسبة الفئة

مطاعم، سفر، ترفيه 1800 %30 الرغبات

طوارئ، استثمار، تقاعد 1200 %20 الادخار والاستثمار

حيلة المظاريف الرقمية

افتح حسابات أو محافظ فرعية بأسماء واضحة: "احتياجات"، "رغبات"، "ادخار". حين يُفرَغ مظروف الرغبات، توقّف عن الإنفاق منه حتى
الشهر القادم. هذا الفصل البصري يقلّل الإنفاق العشوائي بشكل ملحوظ.
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صندوق الطوارئ: درعك المالي
صندوق الطوارئ مبلغٌ سائل تحتفظ به لمواجهة المفاجآت: فقدان وظيفة، عطلٌ مفاجئ، نفقة طبية. وجوده يمنعك من اللجوء إلى الديون مرتفعة

الفائدة عند أول أزمة، ويمنحك راحة نفسية تنعكس على كل قراراتك.

الهدف المثالي: تغطية من 3 إلى 6 أشهر من مصاريفك الأساسية

كيف تبنيه؟

ابدأ بهدف صغير محفّز: مبلغٌ يعادل شهراً واحداً من المصاريف..1

ارفع الهدف تدريجياً إلى 3 أشهر، ثم إلى 6 أشهر للأمان الكامل..2

احتفظ به في حساب منفصل سهل السحب لكن بعيد عن متناول الإنفاق اليومي..3

لا تستثمره في أصول متقلّبة؛ غايته الأمان والسيولة لا النمو..4

متى تستخدمه؟

صندوق الطوارئ للطوارئ الحقيقية فقط: ما هو ضروري، وغير متوقّع، وعاجل. تخفيضات نهاية الموسم ليست طارئاً. وكلما استخدمته، اجعل
إعادة بنائه أولويةً فورية.
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إدارة الديون بذكاء
ليست كل الديون سواء. هناك دينٌ "جيّد" قد يبني أصلاً ينمو (كقرضٍ تعليمي أو عقاري بشروط معقولة)، ودينٌ "سيّئ" يموّل استهلاكاً يتلاشى

بفائدة مرتفعة (كبطاقات الائتمان). أولويتك دائماً سداد الديون مرتفعة الفائدة، لأنها تعمل ضدّك بقوة الفائدة المركبة.

طريقتان للسداد: الانهيار (الأعلى فائدة أولاً) وكرة الثلج (الأصغر أولاً)

طريقتان مشهورتان

طريقة الانهيار: سدّد الدين الأعلى فائدة أولاً. الأوفر رياضياً لأنها تقلّل إجمالي الفوائد.•

طريقة كرة الثلج: سدّد الدين الأصغر مبلغاً أولاً لتحقيق انتصارات سريعة تحفّزك نفسياً.•

كلتا الطريقتين تنجح؛ الأفضل هي التي تلتزم بها فعلاً حتى النهاية.•

قاعدة وقائية

تجنّب الاحتفاظ برصيد متجدّد على بطاقة الائتمان. فائدتها من بين الأعلى، وقد تتضاعف الديون عليها خلال سنوات قليلة وفق قاعدة الـ 72.
استخدم البطاقة كأداة دفع، لا كأداة اقتراض.
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الادخار والاستثمار لبناء الثروة
الادخار يحمي مالك، أما الاستثمار فينمّيه. بعد تأمين صندوق الطوارئ وسداد الديون مرتفعة الفائدة، يأتي دور توظيف المال ليعمل من أجلك عبر

الفائدة المركبة على المدى الطويل.

أثر الادخار المنتظم على صافي الثروة عبر 30 سنة

مبادئ استثمار رصينة

استثمر بانتظام بمبالغ ثابتة (متوسط التكلفة) بدل محاولة توقيت السوق.•

نوّع عبر أصول وأسواق مختلفة لتقليل المخاطرة غير الضرورية.•

قلّل الرسوم؛ فالتكلفة المنخفضة تتراكم لصالحك عبر السنين.•

استثمر فقط ما لا تحتاجه على المدى القصير، وتحلَّ بالصبر مع التقلبات.•

تحذير مهم

هذا الدليل تثقيفي ولا يُعدّ نصيحة استثمارية شخصية. قبل أي قرار، افهم المنتج جيداً واستشر مختصّاً مرخّصاً يلائم وضعك وأهدافك ومستوى
تحمّلك للمخاطرة.
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صافي الثروة والأهداف المالية
صافي الثروة = ما تملكه (الأصول) ناقص ما عليك (الالتزامات). إنه المؤشّر الأصدق لصحتك المالية، وأهم من الراتب نفسه. متابعته كل بضعة

أشهر تكشف ما إذا كنت تتقدّم فعلاً.

SMART صياغة أهداف مالية بطريقة

محدّدة: "ادّخار 12000 وحدة لصندوق الطوارئ" بدل "أن أدّخر أكثر".•

قابلة للقياس: حدّد رقماً وتاريخاً واضحين.•

واقعية: متّسقة مع دخلك ونفقاتك الحالية.•

مرتبطة بزمن: لكل هدف موعدٌ نهائي يحفّزك على الالتزام.•

الأداة المناسبة الهدف الأفق

حساب توفير سائل صندوق طوارئ قصير (سنة)

أدوات منخفضة المخاطر شراء أصل/تعليم متوسط (5-1 سنوات)

محفظة متنوّعة طويلة الأجل التقاعد وبناء الثروة طويل (+5 سنوات)
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القواعد المالية الذهبية
إليك خلاصة الدليل في قواعد سريعة يمكنك تعليقها أمامك:

قاعدة الراتب

ادفع لنفسك أولاً: حوّل 20% آلياً للادخار يوم استلام الراتب قبل أي إنفاق.

قاعدة 50/30/20

وزّع صافي دخلك: نصفه احتياجات، وثلثه رغبات، وخُمسه ادخار وسداد ديون.

قاعدة الـ 72

اقسم 72 على نسبة العائد لتعرف زمن مضاعفة مالك — أو زمن مضاعفة دينك.

قاعدة صندوق الطوارئ

احتفظ بما يعادل 3 إلى 6 أشهر من المصاريف نقداً سائلاً قبل الاستثمار.

قاعدة الدين السيّئ

إن لم تستطع سداد رصيد بطاقتك كاملاً كل شهر، فأنت تنفق فوق طاقتك.
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أخطاء مالية شائعة وكيف تتجنّبها
تجنّب الأخطاء أحياناً أهم من إتقان الحيل. إليك أكثرها كلفة:

تضخّم نمط الحياة: زيادة الإنفاق مع كل زيادة في الدخل، فيبقى الادخار صفراً..1

غياب الميزانية: الإنفاق بلا خطة فلا يُعرف أين يذهب المال..2

تأجيل الادخار: انتظار "الوقت المناسب" الذي لا يأتي، وضياع سنوات التضاعف..3

الديون الاستهلاكية: تمويل الكماليات بفائدة مرتفعة..4

غياب صندوق الطوارئ: تحويل كل مفاجأة صغيرة إلى أزمة دين..5

محاولة الإثراء السريع: مطاردة عوائد خيالية تنتهي غالباً بخسائر..6

إهمال التأمين: ترك النفس مكشوفاً أمام صدمة كبيرة تمحو سنوات ادخار..7

التصحيح يبدأ اليوم

لا تجلد نفسك على أخطاء الماضي. كل شهرٍ فرصةٌ جديدة لإعادة التوزيع. خطوة صغيرة منتظمة تتفوّق على خطة مثالية لا تبدأ أبداً.
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خطة عمل عملية في 30 يوماً
حوّل القراءة إلى فعل عبر هذه الخطة المتدرّجة:

الأسبوع الأول: الوضوح

اجمع كل دخلك ومصروفاتك في جدول واحد.•

احسب صافي دخلك وصافي ثروتك الحالية.•

الأسبوع الثاني: التأسيس

افتح حساباً منفصلاً للادخار.•

فعّل تحويلاً آلياً للادخار يوم الراتب.•

الأسبوع الثالث: التوزيع

طبّق قاعدة 50/30/20 على دخل الشهر القادم.•

حدّد سقفاً واضحاً للرغبات والترفيه.•

الأسبوع الرابع: التحصين

ابدأ ببناء صندوق الطوارئ بهدف شهرٍ واحد أولاً.•

ضع خطة سداد للديون مرتفعة الفائدة.•

بعد 30 يوماً

ستكون قد بنيت نظاماً كاملاً: تعرف أرقامك، وتدّخر آلياً، وتوزّع راتبك بوعي، وبدأت درعك المالي. كرّر المراجعة شهرياً، وارفع نصيب الادخار
كلما استطعت.



19إدارة الأموال

23 الدليل المالي الشامل

مسرد المصطلحات المالية

المعنى المختصر المصطلح

كل ما يملك قيمة ويمكن أن يدرّ دخلاً أو ينمو. الأصل

كل ما تدين به للآخرين. الالتزام

الأصول ناقص الالتزامات. صافي الثروة

سهولة تحويل الأصل إلى نقد دون خسارة قيمته. السيولة

عائد يُحتسب على رأس المال والعوائد السابقة معاً. الفائدة المركبة

توزيع الاستثمار على أصول مختلفة لتقليل المخاطرة. التنويع

ارتفاع عام للأسعار يقلّل القوة الشرائية. التضخم

ما يكسبه المال من نمو أو دخل خلال فترة. العائد

احتمال اختلاف النتيجة الفعلية عن المتوقّعة. المخاطرة

خطة لتوزيع الدخل على النفقات والادخار. الميزانية

بهذا نكون قد أكملنا الجزء العربي. تذكّر أن المعرفة بلا تطبيق تبقى حبراً على ورق؛ فابدأ اليوم بخطوة واحدة صغيرة.
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Why Financial Literacy Is a Life Skill
Money is a tool, not an end in itself. Yet anyone who never masters its use stays a prisoner to
it. Financial literacy is the ability to understand how money is earned, spent, saved and
invested in a way that serves your goals in life. Today it is no less important than reading and
writing, because the small decisions you make every month compound across the years into
the vast difference between constant anxiety and lasting financial stability.

This guide rests on a simple idea: once you understand the laws that govern money — the
time value of money, compound interest, the relationship between risk and return — you can
build a personal system for managing your salary that lets you sleep soundly. We start with
the theories that finance experts teach at university, then turn them into daily steps anyone
can apply to their income, however large or small.

Three questions that define your financial position
• How much actually comes into your pocket each month, and how much truly leaves it?

• What would happen if your income suddenly stopped for six months?

• Does your money work for you while you sleep, or does it just wait to be spent?

The Core Idea

Wealth is not how much you earn, but how much you keep and grow. A person on an
average income who saves consistently can end up financially ahead of someone who
earns several times as much and spends everything that reaches them.

In the pages ahead you will find theories that explain the "why", practical rules that explain the
"how", and charts that make the numbers visible and concrete. The goal is that you finish this
guide holding a clear system to apply to your very next paycheck.
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The Time Value of Money
The time value of money is a foundational principle in finance: a unit of currency you hold
today is worth more than the same unit received in the future. The reason is simple. Money in
hand can be invested now to generate a return, inflation erodes the purchasing power of
money over time, and there is always some risk that promised future money never arrives.

This principle is the bedrock on which loans, mortgages, savings, pensions and investment
valuations are built. Every financial decision is, at its heart, a comparison between the value
of money now and its value later.

The five core concepts
• Present value: what future amounts are worth if converted to today.

• Future value: what a sum today will grow into after a given period.

• Interest or rate of return: the annual growth rate — the engine of time in the equation.

• Number of periods: how long the money stays invested or borrowed.

• Cash flows: the amounts flowing in and out across time.

An example that makes it clear
Suppose you face two choices: receive 1000 units today, or 1000 units a year from now. The
rational choice is to take it today, because you could invest it at, say, 8% and have 1080 units
in a year. Put differently, 1000 units received in the future is worth only about 926 units today.
Time itself creates value.

A Practical Lesson

Whenever you are asked to delay receiving money owed to you, ask for compensation in
return. And whenever you pay off interest-bearing debt early, you save yourself the cost of
time. Time is double-edged: it multiplies your savings, and it multiplies your debts.
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Compound Interest and the Rule of 72
Compound interest means earning a return on your capital, then in the next period earning a
return on both the capital and the previously earned returns. Albert Einstein is often quoted as
calling it the eighth wonder of the world. Unlike simple interest, which is paid only on the
original principal, compounding makes your money grow exponentially rather than linearly.

The two great forces of compounding are the rate of return and, above all, time. The earlier
you start, the more dramatic the result, because the final years of growth produce far larger
gains than the early ones.

Growth of 1000 units over 30 years at different rates of return

The Rule of 72
The Rule of 72 is a quick mental shortcut: divide 72 by the annual rate of return and you get
the approximate number of years it takes your money to double. At 8% a year, money
doubles in roughly nine years; at 6% in about twelve. The rule is most accurate for rates
between 6% and 10%.

The Rule Works Both Ways

The same Rule of 72 reveals how fast debt doubles. A debt at 18% interest doubles in just
four years if left unpaid. The arithmetic that builds wealth is the very same arithmetic that
destroys it through high-interest debt.
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Modern Portfolio Theory and Diversification
Modern Portfolio Theory, introduced by Harry Markowitz in 1952, transformed the way we think
about investing. Its central insight is that an asset should not be judged in isolation, but by
how it behaves within the whole portfolio. By combining assets that do not move in perfect
step, an investor can reduce overall risk without necessarily giving up return.

This is the rigorous, mathematical foundation of the age-old wisdom: do not put all your eggs
in one basket. Diversification is, as the saying goes, the only free lunch in finance.

The higher the expected return, the higher the accompanying risk

Two kinds of risk
• Specific risk: tied to a single company or asset, and can be diluted through diversification.

• Market risk: affects the whole market and cannot be removed by diversification alone.

A Personal Application

You do not need to be a professional investor to diversify. Spreading your savings across
different asset types, sectors and geographies protects you from the collapse of any single
one. A low-cost, broadly diversified index fund is one of the simplest ways to apply this.
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The Capital Asset Pricing Model
The Capital Asset Pricing Model (CAPM), developed in the 1960s building on Markowitz's work,
links the risk of an asset to its expected return. It states that the return an investor should
demand equals the risk-free rate plus a premium that compensates for the asset's exposure
to market risk.

The components of the model
• The risk-free rate: the return on the safest assets, such as government bonds.

• Beta: a measure of how strongly an asset moves with the overall market.

• The market risk premium: the extra return expected from the market over the risk-free rate.

An asset with a beta above one is more volatile than the market and should, in theory, offer a
higher expected return; a beta below one signals lower volatility. CAPM gives investors a
common language for asking whether an asset's expected return justifies its risk.

The Practical Takeaway

You will rarely calculate beta by hand, but the lesson endures: never look at return without
looking at the risk taken to earn it. A higher headline return that carries far higher risk is not
necessarily the better choice.
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The Efficient Market Hypothesis
The Efficient Market Hypothesis holds that asset prices reflect all available information at any
given moment. If markets are truly efficient, then consistently beating the market through
stock-picking or timing is extremely difficult, because any new information is almost instantly
priced in.

The hypothesis comes in degrees — weak, semi-strong and strong — depending on how
much information prices are assumed to reflect. While markets are not perfectly efficient in
practice, the theory carries a powerful practical message for ordinary savers.

What it means for you
• Trying to beat the market through constant trading usually underperforms a simple,

patient strategy.

• Low-cost index funds that track the whole market are, for most people, a sound long-term
choice.

• Time in the market generally beats timing the market.

An Ongoing Debate

Behavioural economists argue that markets are not always rational, and that bubbles and
crashes prove it. The truth lies in between: markets are hard to beat, yet far from perfectly
rational. Humility is the wiser stance.
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Behavioural Finance and Prospect Theory
Classical theory assumes people are perfectly rational with money. Behavioural finance,
pioneered by Daniel Kahneman and Amos Tversky, showed the opposite: our financial
decisions are shaped by emotion and systematic biases. Their prospect theory revealed that
the pain of a loss is felt roughly twice as strongly as the pleasure of an equivalent gain.

This loss aversion explains many costly mistakes: clinging to losing investments hoping they
recover, or selling winners too early to lock in a small, comforting gain.

Common biases to watch for
• Loss aversion: fearing losses far more than valuing equivalent gains.

• Herd behaviour: buying simply because everyone else is buying.

• Overconfidence: overestimating our ability to predict markets.

• Present bias: preferring a small reward now over a larger reward later.

The Cure for Bias: Automation

The most effective defence against your own emotions is to remove them from the
decision. Automate your savings and investing so the right choice happens on its own,
every month, without you having to summon willpower each time.
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Inflation and Purchasing Power
Inflation is the general rise in prices over time, which steadily erodes the purchasing power of
money. The same amount that buys a full basket of goods today will buy less of that basket
years from now. This is why money left idle under the mattress quietly loses value year after
year.

The erosion of 1000 units at 3% annual inflation — it halves in about 23 years

How to protect yourself
• Keep only your spending money and emergency fund in cash; do not hoard far beyond

that.

• Invest surplus savings in assets that historically grow faster than inflation.

• Remember that a savings return below the inflation rate is, in real terms, a loss.

The Real Return

What matters is not the nominal return but the real return — your return minus inflation.
Earning 5% while inflation runs at 6% means your purchasing power is shrinking, even
though the number on your statement is rising.
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Principles of Personal Money Management
Having understood the great laws, we turn to daily practice. Managing your personal money
is not about deprivation; it is the conscious direction of your money toward what truly matters
to you. It rests on four pillars: earning income, controlling spending, building savings, and
growing investments.

The first principle: pay yourself first
The single most important rule in personal finance is to set aside your savings the moment
your salary arrives, before any other spending, as if it were a bill owed to your future. Those
who save only what is left at month's end usually save nothing, because expenses expand to
fill the income available.

“ Pay yourself first, then live on the rest — not the other way around.
The first principle of wealth

The four remaining principles
1. Know your numbers: you cannot manage what you do not measure. Track income and

expenses.

2. Live a little below your means; the gap between income and spending is the fuel of your
wealth.

3. Avoid high-interest consumer debt — it is compound interest working against you.

4. Protect yourself against shocks with an emergency fund and proper insurance before
investing.
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The 50/30/20 Budgeting Rule
One of the simplest and most popular budgeting methods is the 50/30/20 rule, which splits
your net (after-tax) income into three clear buckets instead of tracking dozens of line items. It
is flexible and easy for most people to stick with.

The suggested split of monthly net income under the rule

50%
Needs

30%
Wants

20%
Savings

What goes into each category?
• Needs (50%): rent or mortgage, basic food, utilities, transport, minimum debt payments.

• Wants (30%): dining out, entertainment, travel, subscriptions — anything that improves life
without being essential.

• Savings and debt (20%): emergency fund, investing, retirement, and debt payments above
the minimum.
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A Guide, Not a Law

If housing costs are high where you live, start with something like 60/30/10 and gradually
raise the savings share as your income grows or a debt is cleared. Progress matters more
than perfection.
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Organising Your Salary Step by Step
This is the heart of the practical guide: a system you apply to your very next paycheck. The
idea is to give every unit of currency a predetermined place, so money never leaks away
without you knowing where it went.

A visual split of the salary under the basic rule

Seven steps to organise your salary
1. Calculate your net monthly income after taxes and deductions.

2. Automatically transfer your savings share (20%, or what you can) to a separate account
on payday.

3. Pay fixed bills and essential commitments immediately (rent, instalments, utilities).

4. Allocate a weekly amount for variable spending such as food and transport, and stick to
it.

5. Set a ceiling for wants and entertainment, ideally on a separate card or account.

6. Build a "sinking fund" for annual costs (insurance, maintenance) by dividing their total by
12.

7. Review the numbers at month's end and adjust the split for the next month.
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A worked example on an income of 6000 units

Category Share Amount Examples

Needs 50% 3000 Housing, food, bills

Wants 30% 1800 Dining, travel, leisure

Savings & investing 20% 1200 Emergency, investing, retirement

The Digital Envelope Trick

Open sub-accounts or wallets with clear names: "Needs", "Wants", "Savings". When the wants
envelope is empty, stop spending from it until next month. This visual separation noticeably
reduces impulsive spending.
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The Emergency Fund: Your Financial Shield
An emergency fund is a reserve of cash set aside to cover sudden expenses or a loss of
income — a medical bill, a job loss, an urgent repair. It is the first line of defence that keeps a
surprise from turning into a debt spiral.

The ideal target: covering 3 to 6 months of your essential expenses

How to build it
• Start with a small first goal: one month of essential expenses.

• Keep it in a liquid, separate account that is easy to reach but out of sight.

• Automate a fixed monthly transfer until you reach three to six months of cover.

When Do You Use It?

An emergency fund is for genuine emergencies — not a holiday or a sale. Each time you
draw on it, make refilling it your next financial priority. Its presence alone buys you calm and
better decisions under pressure.
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Managing Debt Wisely
Not all debt is equal. Debt that finances an appreciating asset or your earning power can be
useful; high-interest consumer debt is corrosive. The first step is always to list every debt with
its balance and interest rate.

Two payoff methods: avalanche (highest interest first) and snowball (smallest first)

Two proven payoff methods
• The avalanche: pay extra toward the highest-interest debt first. Mathematically cheapest.

• The snowball: clear the smallest balance first for a quick psychological win that builds
momentum.

In both methods you keep paying the minimum on every debt, then direct all spare money to
the one target debt. Choose avalanche if you are driven by numbers, snowball if you are
driven by motivation.

A Protective Rule

If you cannot pay your credit card balance in full each month, you are spending beyond
your means. Treat that as a signal to pause and rebuild your plan before the interest
compounds against you.
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Saving and Investing to Build Wealth
Saving protects your money; investing grows it. Once your emergency fund is in place and
high-interest debt is under control, putting surplus savings to work is how you turn the time
value of money and compounding into real wealth over decades.

The effect of consistent saving on net worth over 30 years

Foundations of sound investing
• Start early and invest regularly, even with small amounts — consistency beats size.

• Diversify across assets to reduce risk, as Modern Portfolio Theory teaches.

• Keep costs and fees low, because they quietly eat into long-term returns.

• Match your investments to your time horizon and your tolerance for risk.

An Important Caveat

This guide is educational and not personalised financial advice. Before making real
investment decisions, consider your own circumstances and, where appropriate, consult a
qualified, licensed professional.
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Net Worth and Financial Goals
Net worth equals what you own (assets) minus what you owe (liabilities). It is the truest
measure of your financial health — more telling than salary alone. Tracking it every few
months reveals whether you are genuinely moving forward.

Setting goals the SMART way
• Specific: "save 12000 units for an emergency fund" rather than "save more".

• Measurable: attach a clear number and date.

• Realistic: consistent with your current income and expenses.

• Time-bound: every goal needs a deadline that keeps you committed.

Horizon Goal Suitable Tool

Short (1 year) Emergency fund Liquid savings account

Medium (1-5 years) Buy an asset / education Low-risk instruments

Long (5+ years) Retirement and wealth Diversified long-term portfolio
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The Golden Rules of Money
Here is the essence of the guide in quick rules you can pin up in front of you:

The Salary Rule

Pay yourself first: automatically move 20% to savings on payday, before any spending.

The 50/30/20 Rule

Split your net income: half to needs, a third to wants, a fifth to savings and debt.

The Rule of 72

Divide 72 by your rate of return to find how long your money — or your debt — takes to
double.

The Emergency Fund Rule

Keep 3 to 6 months of expenses in liquid cash before you invest.

The Bad Debt Rule

If you cannot clear your card balance in full each month, you are living beyond your means.
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Common Money Mistakes and How to Avoid Them
Avoiding mistakes is sometimes more valuable than mastering clever tricks. Here are the
costliest ones:

1. Lifestyle inflation: spending more with every raise, so savings stay at zero.

2. No budget: spending without a plan, never knowing where the money goes.

3. Delaying saving: waiting for the "right time" that never comes, losing years of
compounding.

4. Consumer debt: financing luxuries at high interest rates.

5. No emergency fund: turning every small surprise into a debt crisis.

6. Chasing get-rich-quick schemes: pursuing fantasy returns that usually end in losses.

7. Neglecting insurance: leaving yourself exposed to a large shock that wipes out years of
saving.

Correction Starts Today

Do not punish yourself for past mistakes. Every month is a fresh chance to re-allocate. A
small, consistent step beats a perfect plan that never begins.
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A Practical 30-Day Action Plan
Turn reading into action with this gradual plan:

Week 1: Clarity
• Gather all your income and expenses into one table.

• Calculate your net income and current net worth.

Week 2: Foundation
• Open a separate savings account.

• Set up an automatic transfer to savings on payday.

Week 3: Allocation
• Apply the 50/30/20 rule to next month's income.

• Set a clear ceiling for wants and entertainment.

Week 4: Protection
• Begin building your emergency fund, aiming for one month first.

• Draw up a payoff plan for high-interest debt.

After 30 Days

You will have built a complete system: you know your numbers, you save automatically, you
allocate your salary consciously, and you have started your financial shield. Repeat the
review monthly, and raise your savings share whenever you can.
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Glossary of Financial Terms

Term Brief Meaning

Asset Anything of value that can earn income or grow.

Liability Anything you owe to others.

Net worth Assets minus liabilities.

Liquidity How easily an asset converts to cash without losing value.

Compound interest Return calculated on both principal and prior returns.

Diversification Spreading investment across assets to lower risk.

Inflation A general rise in prices that reduces purchasing power.

Return What money earns in growth or income over a period.

Risk The chance that the actual outcome differs from the expected one.

Budget A plan for allocating income across spending and saving.

This completes the English part. Remember that knowledge without action stays mere ink on
paper; start today with one small step.
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Pourquoi la Culture Financière est une Compétence de Vie
L'argent est un outil, et non une fin en soi. Pourtant, celui qui ne maîtrise jamais son usage en
reste prisonnier. La culture financière est la capacité de comprendre comment l'argent se
gagne, se dépense, s'épargne et s'investit d'une manière qui sert vos objectifs de vie. Elle n'est
aujourd'hui pas moins importante que savoir lire et écrire, car les petites décisions prises
chaque mois s'accumulent au fil des années pour creuser l'immense écart entre l'anxiété
permanente et la stabilité financière.

Ce guide repose sur une idée simple : une fois que vous comprenez les lois qui gouvernent
l'argent — la valeur temporelle, les intérêts composés, le lien entre risque et rendement —
vous pouvez bâtir un système personnel de gestion de votre salaire qui vous permet de
dormir tranquille. Nous commençons par les théories enseignées à l'université, puis nous les
transformons en gestes quotidiens applicables à tout revenu, grand ou petit.

Trois questions qui définissent votre situation financière
• Combien entre réellement dans votre poche chaque mois, et combien en sort vraiment ?

• Que se passerait-il si votre revenu s'arrêtait soudainement pendant six mois ?

• Votre argent travaille-t-il pour vous pendant que vous dormez, ou attend-il d'être
dépensé ?

L'Idée Centrale

La richesse n'est pas ce que vous gagnez, mais ce que vous conservez et faites fructifier.
Une personne au revenu moyen qui épargne régulièrement peut finir financièrement
devant quelqu'un qui gagne plusieurs fois plus et dépense tout.

Dans les pages qui suivent, vous trouverez des théories qui expliquent le « pourquoi », des
règles pratiques qui expliquent le « comment », et des graphiques qui rendent les chiffres
visibles et concrets. L'objectif est de terminer ce guide avec un système clair à appliquer dès
votre prochaine paie.
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La Valeur Temporelle de l'Argent
La valeur temporelle de l'argent est un principe fondamental de la finance : une unité
monétaire que vous détenez aujourd'hui vaut plus que la même unité reçue à l'avenir. La
raison est simple. L'argent disponible peut être investi maintenant pour générer un
rendement, l'inflation érode le pouvoir d'achat avec le temps, et il existe toujours un risque
que l'argent promis n'arrive jamais.

Ce principe est le socle sur lequel reposent les prêts, les hypothèques, l'épargne, les retraites
et l'évaluation des investissements. Toute décision financière est, au fond, une comparaison
entre la valeur de l'argent maintenant et sa valeur plus tard.

Les cinq concepts essentiels
• La valeur actuelle : ce que valent des montants futurs ramenés à aujourd'hui.

• La valeur future : ce que deviendra une somme d'aujourd'hui après croissance.

• Le taux d'intérêt ou de rendement : le taux de croissance annuel, moteur du temps.

• Le nombre de périodes : la durée pendant laquelle l'argent reste investi ou emprunté.

• Les flux de trésorerie : les montants entrants et sortants au fil du temps.

Un exemple qui éclaire l'idée
Supposons deux choix : recevoir 1000 unités aujourd'hui, ou 1000 unités dans un an. Le choix
rationnel est de prendre l'argent aujourd'hui, car vous pourriez l'investir à 8 % et obtenir 1080
unités dans un an. Autrement dit, 1000 unités reçues à l'avenir ne valent qu'environ 926 unités
aujourd'hui. Le temps lui-même crée de la valeur.

Une Leçon Pratique

Chaque fois qu'on vous demande de retarder la réception d'un argent qui vous est dû,
exigez une compensation. Et chaque fois que vous remboursez par anticipation une dette à
intérêts, vous économisez le coût du temps. Le temps est à double tranchant : il multiplie
votre épargne et il multiplie vos dettes.
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Les Intérêts Composés et la Règle de 72
Les intérêts composés consistent à gagner un rendement sur votre capital, puis, à la période
suivante, à gagner un rendement sur le capital et sur les rendements déjà acquis. On prête
souvent à Albert Einstein la formule selon laquelle ils seraient la huitième merveille du monde.
Contrairement aux intérêts simples, calculés seulement sur le capital initial, la capitalisation
fait croître votre argent de façon exponentielle plutôt que linéaire.

Les deux grandes forces de la capitalisation sont le taux de rendement et, surtout, le temps.
Plus vous commencez tôt, plus le résultat est spectaculaire, car les dernières années de
croissance produisent des gains bien plus importants que les premières.

Croissance de 1000 unités sur 30 ans à différents taux de rendement

La règle de 72
La règle de 72 est un raccourci mental rapide : divisez 72 par le taux de rendement annuel et
vous obtenez le nombre approximatif d'années nécessaires pour doubler votre argent. À 8 %
par an, l'argent double en environ neuf ans ; à 6 %, en douze ans environ. La règle est la plus
précise pour des taux compris entre 6 % et 10 %.
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La Règle Fonctionne dans les Deux Sens

La même règle de 72 révèle la vitesse à laquelle une dette double. Une dette à 18 % double
en seulement quatre ans si elle n'est pas remboursée. L'arithmétique qui bâtit la richesse
est la même que celle qui la détruit par les dettes à intérêts élevés.
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La Théorie Moderne du Portefeuille
La théorie moderne du portefeuille, introduite par Harry Markowitz en 1952, a transformé notre
façon de penser l'investissement. Son intuition centrale est qu'un actif ne doit pas être jugé
isolément, mais selon son comportement au sein de l'ensemble du portefeuille. En combinant
des actifs qui n'évoluent pas exactement de la même manière, on peut réduire le risque
global sans nécessairement sacrifier le rendement.

C'est le fondement rigoureux et mathématique de la vieille sagesse : ne mettez pas tous vos
œufs dans le même panier. La diversification est, dit-on, le seul repas gratuit de la finance.

Plus le rendement attendu est élevé, plus le risque qui l'accompagne est grand

Deux types de risque
• Le risque spécifique : lié à une seule entreprise ou à un seul actif, il se dilue par la

diversification.

• Le risque de marché : il touche l'ensemble du marché et ne peut être supprimé par la
seule diversification.

Une Application Personnelle

Nul besoin d'être un investisseur professionnel pour diversifier. Répartir votre épargne sur
différents types d'actifs, secteurs et zones géographiques vous protège de l'effondrement
de l'un d'eux. Un fonds indiciel diversifié et peu coûteux est l'un des moyens les plus simples
d'y parvenir.
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Le Modèle d'Évaluation des Actifs Financiers
Le modèle d'évaluation des actifs financiers (MEDAF), développé dans les années 1960 à
partir des travaux de Markowitz, relie le risque d'un actif à son rendement attendu. Il énonce
que le rendement qu'un investisseur doit exiger est égal au taux sans risque, augmenté d'une
prime qui rémunère l'exposition de l'actif au risque de marché.

Les composantes du modèle
• Le taux sans risque : le rendement des actifs les plus sûrs, comme les obligations d'État.

• Le bêta : une mesure de la sensibilité d'un actif aux mouvements du marché.

• La prime de risque de marché : le rendement supplémentaire attendu du marché par
rapport au taux sans risque.

Un actif dont le bêta dépasse un est plus volatil que le marché et devrait, en théorie, offrir un
rendement attendu plus élevé ; un bêta inférieur à un signale une moindre volatilité. Le MEDAF
donne aux investisseurs un langage commun pour se demander si le rendement attendu
d'un actif justifie son risque.

L'Enseignement Pratique

Vous calculerez rarement le bêta à la main, mais la leçon demeure : ne regardez jamais le
rendement sans regarder le risque pris pour l'obtenir. Un rendement affiché plus élevé mais
bien plus risqué n'est pas forcément le meilleur choix.
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L'Hypothèse des Marchés Efficients
L'hypothèse des marchés efficients soutient que les prix des actifs reflètent à tout instant
l'ensemble de l'information disponible. Si les marchés sont vraiment efficients, battre
durablement le marché par la sélection de titres ou le market timing devient très difficile, car
toute information nouvelle est presque instantanément intégrée dans les prix.

L'hypothèse se décline en degrés — faible, semi-fort et fort — selon la quantité d'information
supposée reflétée par les prix. Même si les marchés ne sont pas parfaitement efficients en
pratique, la théorie porte un message concret puissant pour l'épargnant ordinaire.

Ce que cela signifie pour vous
• Tenter de battre le marché par des transactions incessantes fait généralement moins

bien qu'une stratégie simple et patiente.

• Les fonds indiciels peu coûteux qui suivent tout le marché sont, pour la plupart des gens,
un choix solide à long terme.

• Le temps passé sur le marché l'emporte le plus souvent sur la tentative d'en anticiper les
mouvements.

Un Débat Toujours Ouvert

Les économistes comportementaux soutiennent que les marchés ne sont pas toujours
rationnels, et que les bulles et les krachs le prouvent. La vérité est entre les deux : les
marchés sont difficiles à battre, sans être parfaitement rationnels. L'humilité est l'attitude la
plus sage.
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La Finance Comportementale et la Théorie des Perspectives
La théorie classique suppose des individus parfaitement rationnels face à l'argent. La finance
comportementale, initiée par Daniel Kahneman et Amos Tversky, a montré l'inverse : nos
décisions financières sont façonnées par l'émotion et par des biais systématiques. Leur
théorie des perspectives a révélé que la douleur d'une perte est ressentie environ deux fois
plus fortement que le plaisir d'un gain équivalent.

Cette aversion à la perte explique bien des erreurs coûteuses : s'accrocher à des placements
perdants en espérant un rebond, ou vendre trop tôt les gagnants pour sécuriser un petit gain
rassurant.

Des biais courants à surveiller
• L'aversion à la perte : craindre les pertes bien plus qu'on ne valorise les gains équivalents.

• Le comportement grégaire : acheter simplement parce que tout le monde achète.

• L'excès de confiance : surestimer sa capacité à prévoir les marchés.

• Le biais du présent : préférer une petite récompense immédiate à une plus grande
récompense future.

Le Remède aux Biais : l'Automatisation

La défense la plus efficace contre vos propres émotions est de les retirer de la décision.
Automatisez votre épargne et vos investissements pour que le bon choix se fasse tout seul,
chaque mois, sans avoir à mobiliser votre volonté à chaque fois.
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L'Inflation et le Pouvoir d'Achat
L'inflation est la hausse générale des prix au fil du temps, qui érode régulièrement le pouvoir
d'achat de l'argent. La même somme qui achète un panier complet aujourd'hui en achètera
moins dans quelques années. C'est pourquoi l'argent laissé dormir sous le matelas perd
discrètement de la valeur année après année.

L'érosion de 1000 unités à 3 % d'inflation annuelle — elle se réduit de moitié en 23 ans environ

Comment vous protéger
• Ne gardez en liquide que votre argent de dépense et votre fonds d'urgence ; n'accumulez

pas bien au-delà.

• Investissez l'épargne excédentaire dans des actifs qui, historiquement, croissent plus vite
que l'inflation.

• Rappelez-vous qu'un rendement d'épargne inférieur à l'inflation est, en termes réels, une
perte.

Le Rendement Réel

Ce qui compte n'est pas le rendement nominal mais le rendement réel — votre rendement
moins l'inflation. Gagner 5 % alors que l'inflation est de 6 % signifie que votre pouvoir d'achat
se réduit, même si le chiffre sur votre relevé augmente.
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Gestion de l'Argent Personnel

De la théorie au salaire que vous avez en main
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Les Principes de la Gestion de l'Argent Personnel
Après avoir compris les grandes lois, passons à la pratique quotidienne. Gérer son argent
personnel n'est pas une privation ; c'est l'orientation consciente de votre argent vers ce qui
compte vraiment pour vous. Cela repose sur quatre piliers : gagner un revenu, maîtriser les
dépenses, constituer une épargne et faire croître ses investissements.

Le premier principe : payez-vous d'abord
La règle la plus importante en finances personnelles est de prélever votre part d'épargne dès
l'arrivée du salaire, avant toute autre dépense, comme une facture due à votre avenir. Ceux
qui épargnent seulement ce qui reste en fin de mois n'épargnent souvent rien, car les
dépenses s'étendent pour remplir le revenu disponible.

“ Payez-vous d'abord, puis vivez avec le reste — et non l'inverse.
Le premier principe de la richesse

Les quatre autres principes
1. Connaissez vos chiffres : on ne gère pas ce qu'on ne mesure pas. Notez revenus et

dépenses.

2. Vivez un peu en dessous de vos moyens ; l'écart entre revenu et dépense est le carburant
de votre richesse.

3. Évitez les dettes de consommation à intérêts élevés — c'est l'intérêt composé qui travaille
contre vous.

4. Protégez-vous des chocs avec un fonds d'urgence et une assurance adaptée avant
d'investir.
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La Règle Budgétaire 50/30/20
L'une des méthodes de budget les plus simples et les plus répandues est la règle 50/30/20,
qui répartit votre revenu net (après impôts) en trois enveloppes claires au lieu de suivre des
dizaines de postes. Elle est souple et facile à tenir pour la plupart des gens.

La répartition suggérée du revenu mensuel net selon la règle

50%
Besoins

30%
Envies

20%
Épargne

Que met-on dans chaque catégorie ?
• Les besoins (50 %) : loyer ou crédit, alimentation de base, factures, transport,

remboursements minimaux.

• Les envies (30 %) : restaurants, loisirs, voyages, abonnements — tout ce qui améliore la vie
sans être essentiel.

• L'épargne et les dettes (20 %) : fonds d'urgence, investissement, retraite, remboursements
au-delà du minimum.
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Un Guide, Pas une Loi

Si le coût du logement est élevé là où vous vivez, commencez par exemple à 60/30/10, puis
augmentez progressivement la part d'épargne à mesure que votre revenu croît ou qu'une
dette est soldée. Le progrès compte plus que la perfection.
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Organiser Son Salaire Étape par Étape
C'est le cœur du guide pratique : un système à appliquer dès votre prochaine paie. L'idée est
de donner à chaque unité monétaire une place définie à l'avance, afin que l'argent ne
s'échappe jamais sans que vous sachiez où il est passé.

Une répartition visuelle du salaire selon la règle de base

Sept étapes pour organiser votre salaire
1. Calculez votre revenu mensuel net après impôts et prélèvements.

2. Virez automatiquement votre part d'épargne (20 %, ou ce que vous pouvez) vers un
compte séparé le jour de paie.

3. Payez immédiatement les factures fixes et les charges essentielles (loyer, échéances,
factures).

4. Allouez un montant hebdomadaire aux dépenses variables comme l'alimentation et le
transport, et tenez-vous-y.

5. Fixez un plafond pour les envies et les loisirs, idéalement sur une carte ou un compte
distinct.

6. Constituez un « fonds progressif » pour les coûts annuels (assurance, entretien) en
divisant leur total par 12.

7. Revoyez les chiffres en fin de mois et ajustez la répartition pour le mois suivant.
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Un exemple appliqué à un revenu de 6000 unités

Catégorie Part Montant Exemples

Besoins 50% 3000 Logement, alimentation, factures

Envies 30% 1800 Restaurants, voyages, loisirs

Épargne et investissement 20% 1200 Urgence, investissement, retraite

L'Astuce des Enveloppes Numériques

Ouvrez des sous-comptes ou des portefeuilles aux noms clairs : « Besoins », « Envies », «
Épargne ». Quand l'enveloppe des envies est vide, cessez d'y puiser jusqu'au mois suivant.
Cette séparation visuelle réduit nettement les dépenses impulsives.
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Le Fonds d'Urgence : Votre Bouclier Financier
Un fonds d'urgence est une réserve de liquidités mise de côté pour couvrir une dépense
soudaine ou une perte de revenu — une facture médicale, une perte d'emploi, une réparation
urgente. C'est la première ligne de défense qui empêche une surprise de se transformer en
spirale d'endettement.

L'objectif idéal : couvrir 3 à 6 mois de vos dépenses essentielles

Comment le constituer
• Commencez par un petit objectif initial : un mois de dépenses essentielles.

• Gardez-le sur un compte liquide et séparé, facile d'accès mais hors de vue.

• Automatisez un virement mensuel fixe jusqu'à atteindre trois à six mois de couverture.

Quand l'Utiliser ?

Un fonds d'urgence sert aux vraies urgences — pas à des vacances ni à des soldes. Chaque
fois que vous y puisez, faites de sa reconstitution votre priorité financière suivante. Sa seule
présence vous apporte calme et meilleures décisions sous pression.
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Gérer Ses Dettes avec Intelligence
Toutes les dettes ne se valent pas. Une dette qui finance un actif qui prend de la valeur ou
votre capacité à gagner votre vie peut être utile ; la dette de consommation à intérêts élevés
est corrosive. La première étape est toujours de lister chaque dette avec son solde et son
taux d'intérêt.

Deux méthodes de remboursement : l'avalanche (taux le plus élevé d'abord) et la boule de neige (plus petit solde d'abord)

Deux méthodes éprouvées
• L'avalanche : payez en priorité la dette au taux le plus élevé. C'est la moins chère

mathématiquement.

• La boule de neige : soldez d'abord le plus petit solde pour une victoire psychologique qui
crée de l'élan.

Dans les deux méthodes, vous payez le minimum sur chaque dette, puis dirigez tout l'argent
disponible vers la dette cible. Choisissez l'avalanche si les chiffres vous motivent, la boule de
neige si c'est la motivation qui vous porte.

Une Règle de Protection

Si vous ne pouvez pas rembourser le solde de votre carte en entier chaque mois, vous
dépensez au-dessus de vos moyens. Voyez-y un signal pour faire une pause et reconstruire
votre plan avant que les intérêts ne se composent contre vous.
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Épargner et Investir pour Bâtir Son Patrimoine
L'épargne protège votre argent ; l'investissement le fait croître. Une fois votre fonds d'urgence
en place et vos dettes à intérêts élevés maîtrisées, mettre l'épargne excédentaire au travail
est la façon de transformer la valeur temporelle de l'argent et la capitalisation en véritable
patrimoine au fil des décennies.

L'effet d'une épargne régulière sur la valeur nette sur 30 ans

Les fondations d'un investissement sain
• Commencez tôt et investissez régulièrement, même de petites sommes — la régularité

l'emporte sur le montant.

• Diversifiez vos actifs pour réduire le risque, comme l'enseigne la théorie moderne du
portefeuille.

• Maintenez des frais bas, car ils grignotent discrètement les rendements à long terme.

• Accordez vos placements à votre horizon de temps et à votre tolérance au risque.

Un Avertissement Important

Ce guide est éducatif et ne constitue pas un conseil financier personnalisé. Avant toute
décision d'investissement réelle, tenez compte de votre situation propre et, le cas échéant,
consultez un professionnel qualifié et agréé.
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La Valeur Nette et les Objectifs Financiers
La valeur nette est égale à ce que vous possédez (les actifs) moins ce que vous devez (les
passifs). C'est l'indicateur le plus juste de votre santé financière — plus révélateur que le seul
salaire. La suivre tous les quelques mois révèle si vous progressez réellement.

Formuler des objectifs selon la méthode SMART
• Spécifique : « épargner 12000 unités pour un fonds d'urgence » plutôt que « épargner plus

».

• Mesurable : attachez un chiffre et une date clairs.

• Réaliste : cohérent avec vos revenus et dépenses actuels.

• Temporel : chaque objectif a une échéance qui vous garde engagé.

Horizon Objectif Outil adapté

Court (1 an) Fonds d'urgence Compte d'épargne liquide

Moyen (1-5 ans) Acheter un actif / études Instruments peu risqués

Long (5+ ans) Retraite et patrimoine Portefeuille diversifié de long terme
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Les Règles d'Or de l'Argent
Voici l'essence du guide en règles rapides que vous pouvez afficher devant vous :

La Règle du Salaire

Payez-vous d'abord : virez automatiquement 20 % vers l'épargne le jour de paie, avant toute
dépense.

La Règle 50/30/20

Répartissez votre revenu net : la moitié aux besoins, un tiers aux envies, un cinquième à
l'épargne et aux dettes.

La Règle de 72

Divisez 72 par votre taux de rendement pour savoir en combien de temps votre argent — ou
votre dette — double.

La Règle du Fonds d'Urgence

Gardez 3 à 6 mois de dépenses en liquidités avant d'investir.

La Règle de la Mauvaise Dette

Si vous ne pouvez pas solder votre carte en entier chaque mois, vous vivez au-dessus de
vos moyens.
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Les Erreurs Financières Courantes et Comment les Éviter
Éviter les erreurs vaut parfois mieux que maîtriser des astuces ingénieuses. Voici les plus
coûteuses :

1. L'inflation du train de vie : dépenser davantage à chaque augmentation, si bien que
l'épargne reste nulle.

2. L'absence de budget : dépenser sans plan, sans jamais savoir où va l'argent.

3. Repousser l'épargne : attendre le « bon moment » qui ne vient jamais, et perdre des
années de capitalisation.

4. La dette de consommation : financer le superflu à taux élevé.

5. L'absence de fonds d'urgence : transformer chaque petite surprise en crise
d'endettement.

6. Chercher à s'enrichir vite : poursuivre des rendements chimériques qui finissent souvent
en pertes.

7. Négliger l'assurance : se laisser exposé à un choc majeur qui efface des années
d'épargne.

La Correction Commence Aujourd'hui

Ne vous punissez pas pour les erreurs passées. Chaque mois est une nouvelle occasion de
réallouer. Un petit geste régulier l'emporte sur un plan parfait qui ne commence jamais.
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Un Plan d'Action Concret en 30 Jours
Transformez la lecture en action grâce à ce plan progressif :

Semaine 1 : la clarté
• Rassemblez tous vos revenus et dépenses dans un seul tableau.

• Calculez votre revenu net et votre valeur nette actuelle.

Semaine 2 : les fondations
• Ouvrez un compte d'épargne distinct.

• Mettez en place un virement automatique vers l'épargne le jour de paie.

Semaine 3 : la répartition
• Appliquez la règle 50/30/20 au revenu du mois prochain.

• Fixez un plafond clair pour les envies et les loisirs.

Semaine 4 : la protection
• Commencez à constituer votre fonds d'urgence en visant d'abord un mois.

• Établissez un plan de remboursement des dettes à intérêts élevés.

Après 30 Jours

Vous aurez bâti un système complet : vous connaissez vos chiffres, vous épargnez
automatiquement, vous répartissez votre salaire en conscience, et vous avez amorcé votre
bouclier financier. Répétez la revue chaque mois et augmentez la part d'épargne dès que
possible.
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Glossaire des Termes Financiers

Terme Signification brève

Actif Tout ce qui a de la valeur et peut produire un revenu ou croître.

Passif Tout ce que vous devez à autrui.

Valeur nette Les actifs moins les passifs.

Liquidité La facilité à convertir un actif en liquidités sans perte de valeur.

Intérêt composé Rendement calculé sur le capital et les rendements antérieurs.

Diversification Répartir l'investissement sur divers actifs pour réduire le risque.

Inflation Une hausse générale des prix qui réduit le pouvoir d'achat.

Rendement Ce que l'argent gagne en croissance ou en revenu sur une période.

Risque La probabilité que le résultat réel diffère du résultat attendu.

Budget Un plan de répartition du revenu entre dépenses et épargne.

Ainsi s'achève la partie française. Souvenez-vous que le savoir sans action reste de l'encre
sur le papier ; commencez aujourd'hui par un petit geste.


