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Part Two

Financial Theories
& Personal Money
Management

A practical, complete guide to understanding money,
keeping it, and organising your salary

Learn how money works so you can make it work for you
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Financial Theories

Contents

This guide takes you on a journey from the great financial theories down to the daily,
practical steps for managing your salary and saving your money. Each chapter stands on its
own, SO you can return to any part whenever you need it.

Introduction: why financial literacy is a life skill
The Time Value of Money — the cornerstone
Compound interest and the Rule of 72
Modern Portfolio Theory and diversification
The Capital Asset Pricing Model (CAPM)

The Efficient Market Hypothesis

Behavioural finance and prospect theory

Inflation and purchasing power

© ® NP o s w N

Principles of personal money management

. The 50/30/20 budgeting rule

o
- O

Organising your salary step by step

e
=

The emergency fund: your financial shield

—l
e

Managing debt: snowball and avalanche

>

. Saving and investing to build wealth

Net worth and financial goals

—r
(<2}

. The golden rules of money

-l
5

Common money mistakes and how to avoid them

—r
2]

. A practical 30-day action plan

-l
=

Glossary of financial terms
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Introduction

Why Financial Literacy Is a Life Skill

Money is a tool, not an end in itself. Yet anyone who never masters its use stays a prisoner to
it. Financial literacy is the ability to understand how money is earned, spent, saved and
invested in a way that serves your goals in life. Today it is no less important than reading and
writing, because the small decisions you make every month compound across the years into
the vast difference between constant anxiety and lasting financial stability.

This guide rests on a simple idea: once you understand the laws that govern money — the
time value of money, compound interest, the relationship between risk and return — you can
build a personal system for managing your salary that lets you sleep soundly. We start with
the theories that finance experts teach at university, then turn them into daily steps anyone
can apply to their income, however large or small.

Three questions that define your financial position

How much actually comes into your pocket each month, and how much truly leaves it?
What would happen if your income suddenly stopped for six months?

Does your money work for you while you sleep, or does it just wait to be spent?

The Core Idea

Wealth is not how much you earn, but how much you keep and grow. A person on an
average income who saves consistently can end up financially ahead of someone who
earns several times as much and spends everything that reaches them.

In the pages ahead you will find theories that explain the "why", practical rules that explain the

"how", and charts that make the numbers visible and concrete. The goal is that you finish this
guide holding a clear system to apply to your very next paycheck.

The Complete Money Guide 26



Financial Theories

The Time Value of Money

The time value of money is a foundational principle in finance: a unit of currency you hold
today is worth more than the same unit received in the future. The reason is simple. Money in
hand can be invested now to generate a return, inflation erodes the purchasing power of
money over time, and there is always some risk that promised future money never arrives.

This principle is the bedrock on which loans, mortgages, savings, pensions and investment
valuations are built. Every financial decision is, at its heart, a comparison between the value
of money now and its value later.

The five core concepts

Present value: what future amounts are worth if converted to today.

Future value: what a sum today will grow into after a given period.

Interest or rate of return: the annual growth rate — the engine of time in the equation.
Number of periods: how long the money stays invested or borrowed.

Cash flows: the amounts flowing in and out across time.

An example that makes it clear

Suppose you face two choices: receive 1000 units today, or 1000 units a year from now. The
rational choice is to take it today, because you could invest it at, say, 8% and have 1080 units
in a year. Put differently, 1000 units received in the future is worth only about 926 units today.
Time itself creates value.

Whenever you are asked to delay receiving money owed to you, ask for compensation in
return. And whenever you pay off interest-bearing debt early, you save yourself the cost of
time. Time is double-edged: it multiplies your savings, and it multiplies your debits.
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Compound Interest and the Rule of 72

Compound interest means earning a return on your capital, then in the next period earning a
return on both the capital and the previously earned returns. Albert Einstein is often quoted as
calling it the eighth wonder of the world. Unlike simple interest, which is paid only on the
original principal, compounding makes your money grow exponentially rather than linearly.

The two great forces of compounding are the rate of return and, above all, time. The earlier
you start, the more dramatic the result, because the final years of growth produce far larger
gains than the early ones.

The Power of Compound Interest
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6% return
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Growth of 1000 units over 30 years at different rates of return

The Rule of 72

The Rule of 72 is a quick mental shortcut: divide 72 by the annual rate of return and you get
the approximate number of years it takes your money to double. At 8% a year, money
doubles in roughly nine years; at 6% in about twelve. The rule is most accurate for rates
between 6% and 10%.

The Rule Works Both Ways

The same Rule of 72 reveals how fast debt doubles. A debt at 18% interest doubles in just
four years if left unpaid. The arithmetic that builds wealth is the very same arithmetic that
destroys it through high-interest debt.
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Modern Portfolio Theory and Diversification

Modern Portfolio Theory, introduced by Harry Markowitz in 1952, transformed the way we think
about investing. Its central insight is that an asset should not be judged in isolation, but by
how it behaves within the whole portfolio. By combining assets that do not move in perfect
step, an investor can reduce overall risk without necessarily giving up return.

This is the rigorous, mathematical foundation of the age-old wisdom: do not put all your eggs
in one basket. Diversification is, as the saying goes, the only free lunch in finance.

The Risk-Return Relationship
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Level of risk

The higher the expected return, the higher the accompanying risk

Two kinds of risk

Specific risk: tied to a single company or asset, and can be diluted through diversification.

Market risk: affects the whole market and cannot be removed by diversification alone.

A Personal Application

You do not need to be a professional investor to diversify. Spreading your savings across
different asset types, sectors and geographies protects you from the collapse of any single
one. A low-cost, broadly diversified index fund is one of the simplest ways to apply this.
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The Capital Asset Pricing Model

The Capital Asset Pricing Model (CAPM), developed in the 1960s building on Markowitz's work,
links the risk of an asset to its expected return. It states that the return an investor should
demand equals the risk-free rate plus a premium that compensates for the asset's exposure
to market risk.

The components of the model

The risk-free rate: the return on the safest assets, such as government bonds.
Beta: a measure of how strongly an asset moves with the overall market.
The market risk premium: the extra return expected from the market over the risk-free rate.

An asset with a beta above one is more volatile than the market and should, in theory, offer a
higher expected return; a beta below one signals lower volatility. CAPM gives investors a
common language for asking whether an asset's expected return justifies its risk.

You will rarely calculate beta by hand, but the lesson endures: never look at return without
looking at the risk taken to earn it. A higher headline return that carries far higher risk is not
necessarily the better choice.

The Complete Money Guide 30



Financial Theories

The Efficient Market Hypothesis

The Efficient Market Hypothesis holds that asset prices reflect all available information at any
given moment. If markets are truly efficient, then consistently beating the market through
stock-picking or timing is extremely difficult, because any new information is almost instantly
priced in.

The hypothesis comes in degrees — weak, semi-strong and strong — depending on how
much information prices are assumed to reflect. While markets are not perfectly efficient in
practice, the theory carries a powerful practical message for ordinary savers.

What it means for you

Trying to beat the market through constant trading usually underperforms a simple,
patient strategy.

Low-cost index funds that track the whole market are, for most people, a sound long-term
choice.

Time in the market generally beats timing the market.

An Ongoing Debate

Behavioural economists argue that markets are not always rational, and that bubbles and
crashes prove it. The truth lies in between: markets are hard to beat, yet far from perfectly
rational. Humility is the wiser stance.
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Behavioural Finance and Prospect Theory

Classical theory assumes people are perfectly rational with money. Behavioural finance,
pioneered by Daniel Kohneman and Amos Tversky, showed the opposite: our financial
decisions are shaped by emotion and systematic biases. Their prospect theory revealed that
the pain of a loss is felt roughly twice as strongly as the pleasure of an equivalent gain.

This loss aversion explains many costly mistakes: clinging to losing investments hoping they
recover, or selling winners too early to lock in a small, comforting gain.

Common biases to watch for

Loss aversion: fearing losses far more than valuing equivalent gains.
Herd behaviour: buying simply because everyone else is buying.
Overconfidence: overestimating our ability to predict markets.

Present bias: preferring a small reward now over a larger reward later.

The Cure for Bias: Automation

The most effective defence against your own emotions is to remove them from the
decision. Automate your savings and investing so the right choice happens on its own,
every month, without you having to summon willpower each time.
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Inflation and Purchasing Power

Inflation is the general rise in prices over time, which steadily erodes the purchasing power of
money. The same amount that buys a full basket of goods today will buy less of that basket
years from now. This is why money left idle under the mattress quietly loses value year after

year.

Purchasing Power Eroded by 3% Inflation
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The erosion of 1000 units at 3% annual inflation — it halves in about 23 years

How to protect yourself

Keep only your spending money and emergency fund in cash; do not hoard far beyond
that.
Invest surplus savings in assets that historically grow faster than inflation.

Remember that a savings return below the inflation rate is, in real terms, a loss.

The Real Return

What matters is not the nominal return but the real return — your return minus inflation.
Earning 5% while inflation runs at 6% means your purchasing power is shrinking, even
though the number on your statement is rising.
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Money Management

Principles of Personal Money Management

Having understood the great laws, we turn to daily practice. Managing your personal money
is not about deprivation; it is the conscious direction of your money toward what truly matters
to you. It rests on four pillars: earning income, controlling spending, building savings, and
growing investments.

The first principle: pay yourself first

The single most important rule in personal finance is to set aside your savings the moment
your salary arrives, before any other spending, as if it were a bill owed to your future. Those
who save only what is left at month's end usually save nothing, because expenses expand to
fill the income available.

a1

Pay yourself first, then live on the rest — not the other way around.
The first principle of wealth

The four remaining principles
1.  Know your numbers: you cannot manage what you do not measure. Track income and
expenses.

2. Llive alittle below your means; the gap between income and spending is the fuel of your
wealth.

Avoid high-interest consumer debt — it is compound interest working against you.

4. Protect yourself against shocks with an emergency fund and proper insurance before
investing.
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Money Management

The 50/30/20 Budgeting Rule

One of the simplest and most popular budgeting methods is the 50/30/20 rule, which splits
your net (after-tax) income into three clear buckets instead of tracking dozens of line items. It
is flexible and easy for most people to stick with.

&

m |, Needs 50%
Wants 30%
= | Savings & Investing

The suggested split of monthly net income under the rule

Wants Savings

What goes into each category?

Needs (50%): rent or mortgage, basic food, utilities, transport, minimum debt payments.

Wants (30%): dining out, entertainment, travel, subscriptions — anything that improves life
without being essential.

Savings and debt (20%): emergency fund, investing, retirement, and debt payments above
the minimum.
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A Guide, Not a Law

If housing costs are high where you live, start with something like 60/30/10 and gradually
raise the savings share as your income grows or a debt is cleared. Progress matters more
than perfection.
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I Organising Your Salary Step by Step

This is the heart of the practical guide: a system you apply to your very next paycheck. The
idea is to give every unit of currency a predetermined place, so money never leaks away
without you knowing where it went.

How a Monthly Salary Is Split

0 20 40 60 80 100

Percentage of net income

Il Needs [ Wants B Savings

A visual split of the salary under the basic rule

Seven steps to organise your salary

1. Calculate your net monthly income after taxes and deductions.

2. Automatically transfer your savings share (20%, or what you can) to a separate account
on payday.

3. Pay fixed bills and essential commitments immediately (rent, instalments, utilities).

4. Allocate a weekly amount for variable spending such as food and transport, and stick to
it.

Set a ceiling for wants and entertainment, ideally on a separate card or account.

Build a "sinking fund" for annual costs (insurance, maintenance) by dividing their total by
12.

7. Review the numbers at month's end and adjust the split for the next month.
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A worked example on an income of 6000 units

Category Share Amount Examples
Needs 50% 3000 Housing, food, bills
Wants 30% 1800 Dining, travel, leisure
Savings & investing 20% 1200 Emergency, investing, retirement

The Digital Envelope Trick

Open sub-accounts or wallets with clear names: "Needs’, "Wants®, "Savings”. When the wants
envelope is empty, stop spending from it until next month. This visual separation noticeably

reduces impulsive spending.

The Complete Money Guide 39



Money Management 12

I The Emergency Fund: Your Financial Shield

An emergency fund is a reserve of cash set aside to cover sudden expenses or a loss of
income — a medical bill, a job loss, an urgent repair. It is the first line of defence that keeps a
surprise from turning into a debt spiral.

Building an Emergency Fund
12 -

2_

0_

Months of expenses saved

The ideal target: covering 3 to 6 months of your essential expenses

How to build it

« Start with a small first goal: one month of essential expenses.
« Keep itin aliquid, separate account that is easy to reach but out of sight.

* Automate a fixed monthly transfer until you reach three to six months of cover.

When Do You Use It?

An emergency fund is for genuine emergencies — not a holiday or a sale. Each time you
draw on it, make refilling it your next financial priority. Its presence alone buys you calm and
better decisions under pressure.
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Managing Debt Wisely

Not all debt is equal. Debt that finances an appreciating asset or your earning power can be
useful; high-interest consumer debt is corrosive. The first step is always to list every debt with
its balance and interest rate.

Debt Payoff: Showball vs Avalanche

2 ) = Avalanche method
17500 - Showball method

15000 -
12500 -
10000 -
7500 -

5000 -

Remaining balance

2500 -

Months

Two payoff methods: avalanche (highest interest first) and snowball (smallest first)

Two proven payoff methods

The avalanche: pay extra toward the highest-interest debt first. Mathematically cheapest.

The snowball: clear the smallest balance first for a quick psychological win that builds
momentum.
In both methods you keep paying the minimum on every debt, then direct all spare money to
the one target debt. Choose avalanche if you are driven by numbers, snowball if you are
driven by motivation.

A Protective Rule

If you cannot pay your credit card balance in full each month, you are spending beyond
your means. Treat that as a signal to pause and rebuild your plan before the interest
compounds against you.
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Saving and Investing to Build Wealth

Saving protects your money; investing grows it. Once your emergency fund is in place and
high-interest debt is under control, putting surplus savings to work is how you turn the time
value of money and compounding into real wealth over decades.

Weadlth Growth: Saver vs Nonh-Saver
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No saving
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The effect of consistent saving on net worth over 30 years

Foundations of sound investing

Start early and invest regularly, even with small amounts — consistency beats size.
Diversify across assets to reduce risk, as Modern Portfolio Theory teaches.
Keep costs and fees low, because they quietly eat into long-term returns.

Match your investments to your time horizon and your tolerance for risk.

This guide is educational and not personalised financial advice. Before making real

investment decisions, consider your own circumstances and, where appropriate, consult a
qualified, licensed professional.
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Net Worth and Financial Goals

Net worth equals what you own (assets) minus what you owe (liabilities). It is the truest
measure of your financial health — more telling than salary alone. Tracking it every few
months reveals whether you are genuinely moving forward.

Setting goals the SMART way

Specific: "save 12000 units for an emergency fund’ rather than "save more".
Measurable: attach a clear number and date.
Realistic: consistent with your current income and expenses.

Time-bound: every goal needs a deadline that keeps you committed.

Horizon Goal Suitable Tool
Short (1year) Emergency fund Liquid savings account
Medium (1-5 years) Buy an asset / education Low-risk instruments
Long (5+ years) Retirement and wealth Diversified long-term portfolio
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The Golden Rules of Money

Here is the essence of the guide in quick rules you can pin up in front of you:

The Salary Rule

Pay yourself first: automatically move 20% to savings on payday, before any spending.

Split your net income: half to needs, a third to wants, a fifth to savings and debit.

The Rule of 72

Divide 72 by your rate of return to find how long your money — or your debt — takes to
double.

The Emergency Fund Rule

Keep 3 to 6 months of expenses in liquid cash before you invest.

The Bad Debt Rule

If you cannot clear your card balance in full each month, you are living beyond your means.
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Common Money Mistakes and How to Avoid Them

Avoiding mistakes is sometimes more valuable than mastering clever tricks. Here are the
costliest ones:

1. Lifestyle inflation: spending more with every raise, so savings stay at zero.

2. No budget: spending without a plan, never knowing where the money goes.

3. Delaying saving: waiting for the "right time" that never comes, losing years of
compounding.

4. Consumer debt: financing luxuries at high interest rates.

5. No emergency fund: turning every small surprise into a debit crisis.

6. Chasing get-rich-quick schemes: pursuing fantasy returns that usually end in losses.

7. Neglecting insurance: leaving yourself exposed to a large shock that wipes out years of

saving.
Correction Starts Today

Do not punish yourself for past mistakes. Every month is a fresh chance to re-allocate. A
small, consistent step beats a perfect plan that never begins.
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A Practical 30-Day Action Plan

Turn reading into action with this gradual plan:

Week 1: Clarity
Gather all your income and expenses into one table.

Calculate your net income and current net worth.

Week 2: Foundation
Open a separate savings account.

Set up an automatic transfer to savings on payday.

Week 3: Allocation
Apply the 50/30/20 rule to next month's income.

Set a clear ceiling for wants and entertainment.

Week 4: Protection
Begin building your emergency fund, aiming for one month first.

Draw up a payoff plan for high-interest debt.

After 30 Days

You will have built a complete system: you know your numbers, you save automatically, you
allocate your salary consciously, and you have started your financial shield. Repeat the
review monthly, and raise your savings share whenever you can.
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Glossary of Financial Terms

Term Brief Meaning

Asset Anything of value that can earn income or grow.
Liability Anything you owe to others.
Net worth Assets minus liabilities.
Liquidity How easily an asset converts to cash without losing value.
Compound interest Return calculated on both principal and prior returns.
Diversification Spreading investment across assets to lower risk.
Inflation A general rise in prices that reduces purchasing power.
Return What money earns in growth or income over a period.
Risk The chance that the actual outcome differs from the expected one.
Budget A plan for allocating income across spending and saving.

This completes the English part. Remember that knowledge without action stays mere ink on
paper; start today with one small step.
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Théories Financiéres

sSommaire

Ce guide vous emmeéne des grandes théories financiéres jusqu'aux gestes quotidiens et
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Introduction

Pourquoi la Culture Financiére est une Compétence

L'argent est un outil, et non une fin en soi. Pourtant, celui qui ne maitrise jamais son usage en
reste prisonnier. La culture financiere est la capacité de comprendre comment l'argent se
gagne, se dépense, s'‘épargne et sinvestit d'une maniére qui sert vos objectifs de vie. Elle n'est
aujourd’hui pas moins importante que savoir lire et écrire, car les petites décisions prises
chaque mois s'‘accumulent au fil des années pour creuser limmense écart entre I'anxiété
permanente et la stabilité financiére.

Ce guide repose sur une idée simple : une fois que vous comprenez les lois qui gouvernent
l'argent — la valeur temporelle, les intéréts composeés, le lien entre risque et rendement —
vous pouvez batir un systéme personnel de gestion de votre salaire qui vous permet de
dormir tranquille. Nous commencons par les théories enseignées a l'université, puis nous les
transformons en gestes quotidiens applicables & tout revenu, grand ou petit.

Trois questions qui définissent votre situation financiere

Combien entre réellement dans votre poche chaque mois, et combien en sort vraiment ?
Que se passerait-il si votre revenu s'arrétait soudainement pendant six mois ?

Votre argent travaille-t-il pour vous pendant que vous dormez, ou attend-il d'étre
dépensé ?

L'ldée Centrale

La richesse n'est pas ce que vous gagnez, mais ce que vous conservez et faites fructifier.
Une personne au revenu moyen qui épargne régulierement peut finir financierement
devant quelqu'un qui gagne plusieurs fois plus et dépense tout.

Dans les pages qui suivent, vous trouverez des théories qui expliquent le « pourquoi », des
regles pratiques qui expliquent le « comment », et des graphiques qui rendent les chiffres
visibles et concrets. L'objectif est de terminer ce guide avec un systéme clair & appliquer dés
votre prochaine paie.
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La Valeur Temporelle de I'Argent

La valeur temporelle de I'argent est un principe fondamental de la finance : une unité
monétaire que vous détenez aujourd’hui vaut plus que la méme unité regue a l'avenir. La
raison est simple. L'argent disponible peut étre investi maintenant pour générer un
rendement, l'inflation érode le pouvoir d'achat avec le temps, et il existe toujours un risque
que l'argent promis n'arrive jamais.

Ce principe est le socle sur lequel reposent les préts, les hypothéques, I'€pargne, les retraites
et 'évaluation des investissements. Toute décision financiere est, au fond, une comparaison
entre la valeur de I'argent maintenant et sa valeur plus tard.

Les cinq concepts essentiels

La valeur actuelle : ce que valent des montants futurs ramenés a aujourd’hui.

La valeur future : ce que deviendra une somme d'aujourd’hui aprés croissance.

Le taux d'intérét ou de rendement : le taux de croissance annuel, moteur du temps.
Le nombre de périodes : la durée pendant laquelle I'argent reste investi ou emprunté.

Les flux de trésorerie : les montants entrants et sortants au fil du temps.

Un exemple qui éclaire I'idée

Supposons deux choix : recevoir 1000 unités aujourd’hui, ou 1000 unités dans un an. Le choix
rationnel est de prendre I'argent aujourd'hui, car vous pourriez l'investir & 8 % et obtenir 1080
unités dans un an. Autrement dit, 1000 unités regues & l'avenir ne valent qu'environ 926 unités
aujourd'hui. Le temps lui-méme crée de la valeur.

Chaque fois qu'on vous demande de retarder la réception d'un argent qui vous est dd,
exigez une compensation. Et chaque fois que vous remboursez par anticipation une dette &
intéréts, vous économisez le colt du temps. Le temps est & double tranchant : il multiplie
votre épargne et il multiplie vos dettes.
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Les Intéréts Composeés et la Regle de 72

Les intéréts composés consistent & gagner un rendement sur votre capital, puis, a la période
suivante, & gagner un rendement sur le capital et sur les rendements déja acquis. On préte
souvent & Albert Einstein la formule selon laquelle ils seraient la huitieme merveille du monde.
Contrairement aux intéréts simples, calculés seulement sur le capital initial, la capitalisation
fait croitre votre argent de fagon exponentielle plutét que linéaire.

Les deux grandes forces de la capitalisation sont le taux de rendement et, surtout, le temps.
Plus vous commencez tét, plus le résultat est spectaculaire, car les derniéres années de
croissance produisent des gains bien plus importants que les premiéres.

La puissance des interets composes

17500 - rendement 3%

rendement 6%

15000 - e rendement 10%

12500 -
10000 -
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Croissance de 1000 unités sur 30 ans a différents taux de rendement

La régle de 72

La régle de 72 est un raccourci mental rapide : divisez 72 par le taux de rendement annuel et
vous obtenez le nombre approximatif d'‘années nécessaires pour doubler votre argent. A 8 %
par an, 'argent double en environ neuf ans ; & 6 %, en douze ans environ. La régle est la plus
précise pour des taux compris entre 6 % et 10 %.
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La Régle Fonctionne dans les Deux Sens

La méme régle de 72 révéle la vitesse & laquelle une dette double. Une dette & 18 % double
en seulement quatre ans si elle n‘est pas remboursée. L'arithmétique qui batit la richesse
est la méme que celle qui la détruit par les dettes & intéréts élevés.
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La Théorie Moderne du Portefeuille

La théorie moderne du portefeuille, introduite par Harry Markowitz en 1952, a transformé notre
fagon de penser linvestissement. Son intuition centrale est qu'un actif ne doit pas étre jugé
isolément, mais selon son comportement au sein de 'ensemble du portefeuille. En combinant
des actifs qui n'‘évoluent pas exactement de la méme maniére, on peut réduire le risque
global sans nécessairement sacrifier le rendement.

C'est le fondement rigoureux et mathématique de la vieille sagesse : ne mettez pas tous vos
oceufs dans le méme panier. La diversification est, dit-on, le seul repas gratuit de la finance.

La relation risque-rendement
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Niveau de risque

Plus le rendement attendu est élevé, plus le risque qui laccompagne est grand

Deux types de risque

Le risque spécifique : lié & une seule entreprise ou & un seul actif, il se dilue par la
diversification.

Le risque de marché : il touche I'ensemble du marché et ne peut étre supprimé par la
seule diversification.

Une Application Personnelle

Nul besoin d'étre un investisseur professionnel pour diversifier. Répartir votre épargne sur
différents types d'actifs, secteurs et zones géographiques vous protége de l'effondrement
de l'un d'eux. Un fonds indiciel diversifié et peu colteux est 'un des moyens les plus simples
d'y parvenir.
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Le Modéle d'Evaluation des Actifs Financiers

Le modéle d'évaluation des actifs financiers (MEDAF), développé dans les années 1960 &
partir des travaux de Markowitz, relie le risque d'un actif & son rendement attendu. Il énonce
que le rendement qu'un investisseur doit exiger est €gal au taux sans risque, augmenté d'une
prime qui rémunére l'exposition de l'actif au risque de marché.

Les composantes du modéle

Le taux sans risque : le rendement des actifs les plus sirs, comme les obligations d'Etat.

Le béta : une mesure de la sensibilité d'un actif aux mouvements du marché.

La prime de risque de marché : le rendement supplémentaire attendu du marché par

rapport au taux sans risque.
Un actif dont le béta dépasse un est plus volatil que le marché et devrait, en théorie, offrir un
rendement attendu plus élevé ; un béta inférieur & un signale une moindre volatilité. Le MEDAF
donne aux investisseurs un langage commun pour se demander si le rendement attendu
d'un actif justifie son risque.

Vous calculerez rarement le béta & la main, mais la lecon demeure : ne regardez jamais le
rendement sans regarder le risque pris pour 'obtenir. Un rendement affiché plus élevé mais
bien plus risqué n'est pas forcément le meilleur choix.
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L'Hypothése des Marchés Efficients

L'hypothése des marchés efficients soutient que les prix des actifs reflétent & tout instant
'ensemble de linformation disponible. Si les marchés sont vraiment efficients, battre
durablement le marché par la sélection de titres ou le market timing devient trés difficile, car
toute information nouvelle est presque instantanément intégrée dans les prix.

L'hypothése se décline en degrés — faible, semi-fort et fort — selon la quantité dinformation
supposée reflétée par les prix. Méme si les marchés ne sont pas parfaitement efficients en
pratique, la théorie porte un message concret puissant pour I'épargnant ordinaire.

Ce que cela signifie pour vous

Tenter de battre le marché par des transactions incessantes fait généralement moins
bien qu'une stratégie simple et patiente.

Les fonds indiciels peu colteux qui suivent tout le marché sont, pour la plupart des gens,
un choix solide a long terme.

Le temps passé sur le marché I'emporte le plus souvent sur la tentative d'en anticiper les
mouvements.

Un Débat Toujours Ouvert

Les économistes comportementaux soutiennent que les marchés ne sont pas toujours
rationnels, et que les bulles et les krachs le prouvent. La vérité est entre les deux : les
marchés sont difficiles & battre, sans étre parfaitement rationnels. Lhumilité est 'attitude la
plus sage.
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La Finance Comportementale et la Théorie des Pers;

La théorie classique suppose des individus parfaitement rationnels face a l'argent. La finance
comportementale, initi€e par Daniel Kahneman et Amos Tversky, a montré linverse : nos
décisions financieres sont fagonnées par I'émotion et par des biais systématiques. Leur
théorie des perspectives a révélé que la douleur d'une perte est ressentie environ deux fois
plus fortement que le plaisir d'un gain équivalent.

Cette aversion a la perte explique bien des erreurs colteuses : s‘accrocher & des placements
perdants en espérant un rebond, ou vendre trop tot les gagnants pour sécuriser un petit gain
rassurant.

Des biais courants a surveiller

L'aversion a la perte : craindre les pertes bien plus qu'on ne valorise les gains équivalents.
Le comportement grégaire : acheter simplement parce que tout le monde achéte.
L'exceés de confiance : surestimer sa capacité a prévoir les marchés.

Le biais du présent : préférer une petite réecompense immédiate d une plus grande
récompense future.

Le Reméde aux Biais : I'Automatisation

La défense la plus efficace contre vos propres émotions est de les retirer de la décision.
Automatisez votre épargne et vos investissements pour que le bon choix se fasse tout seul,
chaque mois, sans avoir & mobiliser votre volonté & chaque fois.
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L'Inflation et le Pouvoir d'Achat

L'inflation est la hausse générale des prix au fil du temps, qui érode régulierement le pouvoir
d'achat de l'argent. La méme somme qui achete un panier complet aujourd’hui en achétera
moins dans quelques années. C'est pourquoi I'argent laissé dormir sous le matelas perd
discréetement de la valeur année aprés année.

Pouvoir d achat erode par 3% d inflation

1000 -
800 -
600 -

400 -

Valeur reelle

200 -

0 5 10 15 20 25
Annees

L'érosion de 1000 unités a 3 % d'inflation annuelle — elle se réduit de moitié en 23 ans environ

Comment vous protéger

Ne gardez en liquide que votre argent de dépense et votre fonds d'urgence ; n‘'accumulez
pas bien au-dela.

Investissez 'épargne excédentaire dans des actifs qui, historiquement, croissent plus vite
que linflation.

Rappelez-vous qu'un rendement d'épargne inférieur & linflation est, en termes réels, une
perte.

Le Rendement Réel

Ce qui compte n'est pas le rendement nominal mais le rendement réel — votre rendement
moins l'inflation. Gagner 5 % alors que linflation est de 6 % signifie que votre pouvoir d'achat
se réduit, méme si le chiffre sur votre relevé augmente.
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Les Principes de la Gestion de I'Argent Personnel

Aprés avoir compris les grandes lois, passons ¢ la pratique quotidienne. Gérer son argent
personnel n‘est pas une privation ; c'est I'orientation consciente de votre argent vers ce qui
compte vraiment pour vous. Cela repose sur quatre piliers : gagner un revenu, maitriser les
dépenses, constituer une épargne et faire croitre ses investissements.

Le premier principe : payez-vous d'abord

La régle la plus importante en finances personnelles est de prélever votre part d'épargne dés
l'arrivée du salaire, avant toute autre dépense, comme une facture due & votre avenir. Ceux
qui épargnent seulement ce qui reste en fin de mois n'‘épargnent souvent rien, car les
dépenses s'étendent pour remplir le revenu disponible.

Payez-vous d'abord, puis vivez avec le reste — et non linverse.
Le premier principe de la richesse

Les quatre autres principes
1. Connaissez vos chiffres : on ne gére pas ce qu'on ne mesure pas. Notez revenus et
dépenses.

2. Vivez un peu en dessous de vos moyens ; I'écart entre revenu et dépense est le carburant
de votre richesse.

3. Evitez les dettes de consommation & intéréts élevés — c'est l'intérét composé qui travaille
contre vous.

4. Protégez-vous des chocs avec un fonds d'urgence et une assurance adaptée avant
diinvestir.
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La Régle Budgétaire 50/30/20

L'une des méthodes de budget les plus simples et les plus répandues est la régle 50/30/20,
qui répartit votre revenu net (aprés impéts) en trois enveloppes claires au lieu de suivre des
dizaines de postes. Elle est souple et facile a tenir pour la plupart des gens.

= Besoins 50%
Envies 30%
= | Epargne et investissem

La répartition suggérée du revenu mensuel net selon la regle

50% 30% 20%

Besoins Envies Epargne

Que met-on dans chaque catégorie ?

Les besoins (50 %) : loyer ou crédit, alimentation de base, factures, transport,
remboursements minimaux.

Les envies (30 %) : restaurants, loisirs, voyages, abonnements — tout ce qui améliore la vie
sans étre essentiel.

L'épargne et les dettes (20 %) : fonds d'urgence, investissement, retraite, remboursements
au-deld du minimum.
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Un Guide, Pas une Loi

Si le colt du logement est élevé Ia ol vous vivez, commencez par exemple & 60/30/10, puis
augmentez progressivement la part d'épargne & mesure que votre revenu croit ou qu'une
dette est soldée. Le progrés compte plus que la perfection.
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I Organiser Son Salaire Etape par Etape

C'est le coeur du guide pratique : un systéme a appliquer dés votre prochaine paie. L'idée est
de donner & chaque unité monétaire une place définie a l'avance, afin que l'argent ne
s'échappe jamais sans que vous sachiez ou il est passé.

Repartition d un salaire mensuel

0 20 40 60 80 100

Pourcentage du revenu net

EEl Besoins [ Envies W Epargne

Une répartition visuelle du salaire selon la régle de base

Sept étapes pour organiser votre salaire

1. Calculez votre revenu mensuel net aprés impots et prélévements.

2. Virez automatiquement votre part d'épargne (20 %, ou ce que vous pouvez) vers un
compte séparé le jour de paie.

3. Payez immédiatement les factures fixes et les charges essentielles (loyer, échéances,
factures).

4. Allouez un montant hebdomadaire aux dépenses variables comme l'alimentation et le
transport, et tenez-vous-y.

5. Fixez un plafond pour les envies et les loisirs, idéalement sur une carte ou un compte
distinct.

6. Constituez un « fonds progressif » pour les colts annuels (assurance, entretien) en
divisant leur total par 12.

7. Revoyez les chiffres en fin de mois et ajustez la répartition pour le mois suivant.
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Un exemple appliqué a un revenu de 6000 unités

Catégorie Part Montant Exemples
Besoins 50% 3000 Logement, alimentation, factures
Envies 30% 1800 Restaurants, voyages, loisirs
Epcrgne et investissement 20% 1200 Urgence, investissement, retraite

L'Astuce des Enveloppes Numeériques

Ouvrez des sous-comptes ou des portefeuilles aux noms clairs : « Besoins », « Envies », «
Epargne ». Quand l'enveloppe des envies est vide, cessez d'y puiser jusqu'au mois suivant.
Cette séparation visuelle réduit nettement les dépenses impulsives.
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I Le Fonds d'Urgence : Votre Bouclier Financier

Un fonds d'urgence est une réserve de liquidités mise de cété pour couvrir une dépense
soudaine ou une perte de revenu — une facture médicale, une perte d'emploi, une réparation
urgente. C'est la premiére ligne de défense qui empéche une surprise de se transformer en
spirale d'endettement.

Constituer un fonds d urgence
12 -

10 -

8_

Objectif

4_

2_

0_

Mois de depenses epargnes

L'objectif idéal : couvrir 3 & 6 mois de vos dépenses essentielles

Comment le constituer

+  Commencez par un petit objectif initial : un Mois de dépenses essentielles.
« Gardez-le sur un compte liquide et séparé, facile d'acces mais hors de vue.

« Automatisez un virement mensuel fixe jusqu'd atteindre trois & six mois de couverture.

Quand I'Utiliser ?

Un fonds d'urgence sert aux vraies urgences — pas & des vacances ni & des soldes. Chaque
fois que vous y puisez, faites de sa reconstitution votre priorité financiere suivante. Sa seule
présence vous apporte calme et meilleures décisions sous pression.
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Gérer Ses Dettes avec Intelligence

Toutes les dettes ne se valent pas. Une dette qui finance un actif qui prend de la valeur ou
votre capacité & gagner votre vie peut étre utile ; la dette de consommation a intéréts élevés
est corrosive. La premiére étape est toujours de lister chaque dette avec son solde et son
taux d'intérét.

Remboursement: boule de neige vs avalanche

20000 14 = Methode avalanche

17500 - Methode boule de neige
15000 -
12500 -
10000 -

7500 -

Solde restant

5000 -

2500 -

0 5 10 15 20 25
Mois

Deux méthodes de remboursement : I'avalanche (taux le plus élevé d'abord) et la boule de neige (plus petit solde d'abord)

Deux méthodes éprouvées

L'avalanche : payez en priorité la dette au taux le plus élevé. C'est la moins chére
mathématiquement.
La boule de neige : soldez d'abord le plus petit solde pour une victoire psychologique qui
crée de l'élan.
Dans les deux méthodes, vous payez le minimum sur chaque dette, puis dirigez tout I'argent
disponible vers la dette cible. Choisissez 'avalanche si les chiffres vous motivent, la boule de
neige si c'est la motivation qui vous porte.

Une Régle de Protection

Si vous ne pouvez pas rembourser le solde de votre carte en entier chaque mois, vous
dépensez au-dessus de vos moyens. Voyez-y un signal pour faire une pause et reconstruire
votre plan avant que les intéréts ne se composent contre vous.
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Epargner et Investir pour Batir Son Patrimoine

L'épargne protége votre argent ; linvestissement le fait croitre. Une fois votre fonds d'urgence
en place et vos dettes d intéréts élevés maitrisées, mettre 'épargne excédentaire au travail
est la fagon de transformer la valeur temporelle de I'argent et la capitalisation en véritable
patrimoine au fil des décennies.

Croissance du patrimoine: epargnant ou non

300000 - === Epargnant regulier
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L'effet d'une épargne réguliére sur la valeur nette sur 30 ans

Les fondations d'un investissement sain

Commencez tét et investissez régulierement, méme de petites sommes — la régularité
'emporte sur le montant.

Diversifiez vos actifs pour réduire le risque, comme l'enseigne la théorie moderne du
portefeuille.

Maintenez des frais bas, car ils grignotent discrétement les rendements & long terme.

Accordez vos placements & votre horizon de temps et & votre tolérance au risque.

Ce guide est éducatif et ne constitue pas un conseil financier personnalisé. Avant toute
décision d'investissement réelle, tenez compte de votre situation propre et, le cas échéant,
consultez un professionnel qualifié et agréé.
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La Valeur Nette et les Objectifs Financiers

La valeur nette est égale d ce que vous possédez (les actifs) moins ce que vous devez (les
passifs). C'est lindicateur le plus juste de votre santé financiére — plus révélateur que le seul
salaire. La suivre tous les quelques mois révéle si vous progressez réellement.

Formuler des objectifs selon la méthode SMART

Spécifique : « épargner 12000 unités pour un fonds d'urgence » plutét que « épargner plus

»,
Mesurable : attachez un chiffre et une date clairs.
Réaliste : cohérent avec vos revenus et dépenses actuels.

Temporel : chaque objectif a une échéance qui vous garde engagé.

Horizon Objectif Outil adapté
Court (1an) Fonds d'urgence Compte d'épargne liquide
Moyen (1-5 ans) Acheter un actif [ études Instruments peu risqués
Long (5+ ans) Retraite et patrimoine Portefeuille diversifié de long terme
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Les Régles d'Or de I'Argent

Voici I'essence du guide en régles rapides que vous pouvez afficher devant vous :

La Régle du Salaire

Payez-vous d'abord : virez automatiquement 20 % vers I'épargne le jour de paie, avant toute
dépense.

Répartissez votre revenu net : la moitié aux besoins, un tiers aux envies, un cinquiéme a
I'épargne et aux dettes.

La Régle de 72

Divisez 72 par votre taux de rendement pour savoir en combien de temps votre argent — ou
votre dette — double.

La Régle du Fonds d'Urgence

Gardez 3 & 6 mois de dépenses en liquidités avant d'investir.

La Régle de la Mauvaise Dette

Si vous ne pouvez pas solder votre carte en entier chaque mois, vous vivez au-dessus de
VOS moyens.
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Les Erreurs Financiéres Courantes et Commentlesk

Eviter les erreurs vaut parfois mieux que maitriser des astuces ingénieuses. Voici les plus
colteuses::

1. Llinflation du train de vie : dépenser davantage d chaque augmentation, si bien que
I'épargne reste nulle.
2. L'absence de budget : dépenser sans plan, sans jamais savoir ou va largent.

3. Repousser Iépargne : attendre le « bon moment » qui ne vient jamais, et perdre des
années de capitalisation.

4. Ladette de consommation : financer le superflu & taux élevé.

5. Labsence de fonds d'urgence : transformer chaque petite surprise en crise
d'endettement.

6. Chercher a s'enrichir vite : poursuivre des rendements chimériques qui finissent souvent
en pertes.

7. Négliger I'assurance : se laisser exposé d un choc majeur qui efface des années
dépargne.

La Correction Commence Aujourd'hui

Ne vous punissez pas pour les erreurs passées. Chaque mois est une nouvelle occasion de
réallouer. Un petit geste régulier lemporte sur un plan parfait qui ne commence jamais.
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Un Plan d’'Action Concret en 30 Jours

Transformez la lecture en action gréce a ce plan progressif :

Semaine 1:la clarté
Rassemblez tous vos revenus et dépenses dans un seul tableau.

Calculez votre revenu net et votre valeur nette actuelle.

Semaine 2: les fondations
Ouvrez un compte d'épargne distinct.

Mettez en place un virement automatique vers I'épargne le jour de paie.

Semaine 3: la répartition
Appliquez la régle 50/30/20 au revenu du mois prochain.

Fixez un plafond clair pour les envies et les loisirs.

Semaine 4: la protection
Commencez a constituer votre fonds d'urgence en visant d'abord un mois.

Etablissez un plan de remboursement des dettes d intéréts élevés.

Apreés 30 Jours

Vous aurez bati un systéme complet : vous connaissez vos chiffres, vous épargnez
automatiquement, vous répartissez votre salaire en conscience, et vous avez amorcé votre
bouclier financier. Répétez la revue chaque mois et augmentez la part dépargne des que
possible.
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Glossaire des Termes Financiers

Terme Signification bréve

Actif Tout ce qui a de la valeur et peut produire un revenu ou croitre.
Passif Tout ce que vous devez d autrui.
Valeur nette Les actifs moins les passifs.
Liquidité La facilité & convertir un actif en liquidités sans perte de valeur.
Intérét composé Rendement calculé sur le capital et les rendements antérieurs.
Diversification Répartir linvestissement sur divers actifs pour réduire le risque.
Inflation Une hausse générale des prix qui réduit le pouvoir d'achat.
Rendement Ce que l'argent gagne en croissance ou en revenu sur une période.
Risque La probabilité que le résultat réel différe du résultat attendu.
Budget Un plan de répartition du revenu entre dépenses et épargne.

Ainsi s'achéve la partie frangaise. Souvenez-vous que le savoir sans action reste de l'encre
sur le papier ; commencez aujourd’hui par un petit geste.
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